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ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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ا���ّ��

����� ا������ وا�������ر ا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن ���� ���� ����ة ���� ����
ا������ ا�����ا�� �� ا��ردن� ����� ��ه ا������ ����ع ��وا��� ا������� وا���ر����، ��� ������ ������
������� ا������� إ�� أ��� ��ا�� �����ت ����ة، ���� ��� ا����� ا������، ا�����ر ا�����، و��� ا���ارد

ا�������

���� ��ه ا��را�� ا���ء ��� و�� ا�������ر ا������ وا����� �� ��ه ا�������ت ا����ث، و�����ض
ا���ص ا������� ا������ أ����� إ�� ���� ا������ت ا��� ���� ����� ا������ ا�����ا��� ����� ��ه
ا�������ت ���ارد ������ و��ر���� ����، ��� ا���� ا���� و����� ا���ك و����ن، ��� ������
و���ت ��ب ����� ر������ ��� ا������ت �����، أ��ز�� ��� ا����� ا������، و���ود�� ا������،

و���ب ا���� ا����� ��ى ا����ن ا�������، و��� ا������ت ا��ا����

���ف ا��را�� إ�� ����� ا���� ا��ا�� �� ��ه ا������ �� ��� ا������ ا������، و����� ا������ت
ا������، وا���اح ا���ا�����ت ����� ������ ا�������ر ا������ وا�����، �� ����� ��ازن ��� ا������
ا������د�� و����� ا������ ��� ���م ا��را�� �����ت ����� ������ ا����� ا������، وز��دة ا����
ا�����، و����� ا�������ر ا���ص، و����� ا������ ا������ ا����ل ���ب ا����� �� ا����ح إ�� ��ه

ا�������
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ا������

�ُ�� ا������ وا�������ر ا����� �� أ�� ا������ت ا��� ����� �� ����� ا������ ا�����ا�� �� أي دو��،
��� �ُ��� أن ���ن ��ه ا������ت ����ً� ر����ً� �� ����� ا������د ا����� وا����ظ ��� ا����� ��
ا���� ذا��� �� ا��ردن، ����� ا����� �� ا������ ���������� ا�����ة �������ب ا����ح �� �����
أ���ء ا�����، و�� ���� ا�������ت ا����ث: ا�����ء، ا���ك، و����ن� ��ه ا�������ت ����� ����� ����

�� ا���ا�� ا������� وا���ر����، ��� ������ و��� ������ ������� ا������ وا��������

و�� ذ��، ��ا�� ��ه ا������ �����ت ����ة ���ل دون ����� ا�����ة ا����ى �� ��ه ا���ارد
ا�������، ��� ����� ا���� ا�����رات ����� وا���ا�����ت ������ ����� ����وز ا���ا�� ا�����دة�
����� ��ه ا������ت �� ��� ا����� ا������، ا�����، ��� ا���ارد ا������، إ���� إ�� ��� ا����

ا����� ��� ا����ن ا��������

���ف ��ه ا��را�� إ�� ا�����ف ا���ص وا������ت ا������� ������ ا������ ا������ وا�������ر ا�����
�� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن، و����� ����� ا�����ل ��ه ا���ص ������ ����� ����ا��
�ُ��� �� ����� ا���� ا������دي، �� ا����ظ ��� ا������ ��� ���� ا��را�� ا���ء ��� ا����ل
وا������ت ا������� ا��� ���� ������� ������ ا������ ا������ �� ��ه ا������ و����� ��ازن ���

ا������ ا������د�� و����� ا������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

 ا������

����� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن �� ا��ردن ���ر�� ���� وإ�����ت ������ و������ ����، ���
������ و���ت ������ ����� و��� ا���� �� ��ه ا�������ت، ����ج ��ه ا�������ت إ��
ا�����رات ����ة ������ ا������ ا�����ا��� �ُ�� ��ه ا������ �� أ��� ا������ ����ً� �� ا��ردن ��
��� ا����ا��� وا���ر�� وا�����، ��� ��� ����ً� ���اء و����� ����ت، �������� إ�� ��ا�� ��ر����
وأ���� ���د �����ر ا������� ����� �� ������ �� ��ه ا�������ت ����ً� ����اً ����� �� إ��اء

ا����ع ا������ وا����� �� ا�������
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������ ا�����ء:
�ُ���� ������ ا�����ء ��ا�� ر����� ���� ��� ا������ ���ن وا����اء ا������ �� ا������� �����
ا������� ����� ���� ��� ا���� ا����، ا��ي �ُ�� �� أ��ز ا�����ت ا������� ا������� �� ا�����
���� ����� ����� ا������� ا�����ة� ��� ����� ا�����ء ������ زرا��� ����، ��� ا����ار ا��� ����
ا�������� �� ����� ا������ ا������� ����� ��ا ا����ن ���ارع ا����� وا������ت، ��� ����� و���

������ ����ق ا��را�� وا�������

�ُ��� ا������� أ�ً�� ������ ������ �� ا������ ا�������، ��ءاً �� ا������ت ا������ ��� ر��ب
ً إ�� ����ت ا�������ف ا������ ���� ا���ا�� ا�������، ��� ����ت ا�����ء ا����اج وا������، و����
و����� "��� ا��ردن"، ��ً�� ����ر�� ا������ت ا���ا��� وا������، ��� ���ز �� ���ع ا����رب ا��������

������ ا���ك:
����� ������ ا���ك ���� ��ب ��ر���� و������ ��رزة �� ا��ردن� ����� ا���ك ����� ا���ك، ا��� �ُ��
وا��ة �� أ��� ا����ع �� ا������، ��� ���� ا���ر�� ا����� �����د� ���د ��ر�� ا����� إ�� ا����ر
ا�����، و����� ر��اً ����اث ا��رد��� ����� ا�����، ����� ا���ك ا����� �� ا���ا�� ا������ ا����ى،

��� ����� ا���ك ا������، وا��� ���ب ا����ح ا������� �����ر���
����� ا������� أ�ً�� ������� ا����ا��، ��� ��� ����� ����� و����ً� وا���، ��� ���� ����� ������
������ ���� ���وار ا�������ع �����ت ا����ه �� ا����ل وا���� �� ا������� �ُ���� ���ول ا�����ق
ا��������، ��� ا�����، ��ءاً �� ا������ ا������� �� ا���ك، ��� ���� ���وار ا�������ع ��������

ا������ وا�������ت ا������

������ ����ن:
�ُ���� ������ ����ن �� أ��� ا������ ���ةً �� ا��ردن، ��� ����ز �������� ا������ و�������
ا������� ����� ا������� ���� ����ن، ا��� ����� ا����� ���ح ا���� ا������، و��� �� أ��ز ا������
ا���ر���� �� ا������� ��� ����ن و��� ������ ������� ا������، ��� ���� ���وار ا�������ع ������

������ت ����� �� ����ت ا����ط وا�������
�� ��� ا����ر�� ا������� ا�����ة �� ����ن، ���� ������ ����ن ا��ي �ُ���� إ���� ����ة و�����
�� ���ل ا������� �ُ��� ا������� ا����ل إ�� ����� ������، ��� ���� إ�����ت ����� ��� ا������

ا������� ا�������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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 ���� ���وار ا�������ع ������ ����ة �� �����، ��� ������ن �� رؤ�� ����ت ����ن و������
�� ار���ع� �ُ���� ��ا ا����وع ���ة ���� �� ����� ا������ �� ا������، ��� ���ب ���ق

ا������ة وا�������

و�� ذ��، ��� ا���� �� ��ه ا�������ت ا�����، ����� ��ه ا�������ت �� ا����� ��
ا������ت ا��� ���� ���ر�� �� ����� ا������ وا�������ر ا������ �� أ��ز ��ه ا������ت ���
ا����� ا������ ا���ز�� �������ل ا����ح، و���ب ا���� ا������� ا�����ا�� ا��� �����ف �����
ا����� و����� ا���� ا������دي� �������� إ�� ذ��، ���� ��� ا������ �� ��ه ا�������ت

�����ت ����� ����ة ��� ا����� وا����ث، ��� ���� ��� ا���ا�� ا���ارد ا��������

��ر���ً�، ���� ��ه ا�������ت ����� ��� ا��را�� ����ر ر���� �����، و��� �� ا�����ات
ا������د�� وا������، أ���� ا����� ���� ������ ���در ا���� و����� ا������ ا������� ����
ا������ ا��رد��� ���داً ������ ���ع ا������ �� ��ه ا������، و��� ��ه ا����د �� ��ال

����� إ�� د�� أ��� �� ا������� ا���م وا���ص ������ ����� �������

إ�����ً، ���� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن ���� وا��ة ������ ا������ ا������ �� ا��ردن�
و�� ا�������رات ا������ وا������ ا�����ام، ���� ���ه ا�������ت أن ���� �����ت
ا����د�� ���� ����� ��� ا���ارد ا������� و���� ا�������ت ا������� �ُ��� ������ ����ن
���� ا����ر�� ا��ا��ة أن ���ك إ������ت ����ة ������ ا������ ا������ وا������ات �� ��ه

ا������، ��� ���ز �� ��ب ا��وار و���� ���ل ا������ ا��رد����

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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����� ا������
��� ا���� �� ا��������ت ا�����ة ا��� ������� ������ت ا�����ء، ا���ك، و����ن، إ�� أن ���ك ��ة
�����ت ��� �����ا أ��م ����� ا�� ����دة ا����ى �� ��ه ا���ارد ا������� وا���ر���� �15 و���� ���

����� ����ز ا������ت ا��� ���ق ����� ا������ وا�������ر ا����� �� ��ه ا������: 

����1 ا����� ا������ ا�������: 
�ُ���� ا����� ا������ ا������� �����ً �����ً �� ����� أي ����� ������، ��� ����� ا����ح ���� ���� ���
��دة ا���ا�� وا�����ت ا������ و�� ذ��، ����� ��� ا�������ت �� ا��ردن �� ��� ��د �� ا�����

ا������ ا���ور��، ��� ���� ����ً ��� ����� ا��وار�

1)     ا���� وا���ا���ت
·��ا�� ����ت ا���� �����ت ����ة، ��� ����� �� ��� �� ا���ق و����� ا����ل إ�� ��� ا���ا��
ا������� ا�����، و���� �� ا������ ا������ وا������� ���� ا��������ت إ�� أن ��ل ا���ق ��� ا�����ة ��
ا��ردن ����وز 15,000 �������، ��� ���� ا����� ����ً و�ُ��� ز��رة ا���ا�� ا������� وا���ر����� ��� ����
��ا�� 16,000 ���رة أ��ة ������� و4,000 ����� ����ة، ��� ���� ا�����ل �ُ�� �����اد، ��� ���� ��

���ءة ا����� و��������

2)     ا�����ت ا�������
·�ُ��� ا�����ءات أن ��د ا����دق ا������ �� ا��ردن ���� 226 �����ً، �� إ����� 29,657 ����� و��
ذ��، ��ا ا���د �� ���� ������ ا������ت ا����ح، �����ً �� ذروة ا���ا�� ا�������� ��� ���� ا����ل،
ً �ُ�ّ�ر ��د ا����ح ا��ا���� إ�� ا��ردن ���ا�� 3�5 ����ن ���� �����ً، ��� ���� أن ���ك ��ا�� 130 �����
��� ���� ������، ��� ���� إ�� ��� ���� ��� ا���ا�� ا������� �������� إ�� ذ��، �ُ���� ا����� ��

ا������ �� ��� �� ا������ وا�����ت ا�������� ا��� ���� ا������ت ا��وار�

3)     ا���ا�� ا�����
·����� ا���ا�� ا����� �� ا������ ا������� �� ����� ����� ������ �������� و�� ذ��، ���ك ��� ��
و��د ��ا�� ���� ������ �� ��� ا������ ا�������، ��� ��� �� ��رة ا����ح ��� ا����ل ���
ا������ ا����� ��� ا������ �� ا������، �ُ��� ا��ا�� أن ���ك ��� 4 �������ت �� ا������ ا�������

ا����ى، ��� �� ������ �� ��د ا��وار ا����ا���

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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1)     ا������ت ا�������ر��
·���� و���� ا���ا����� ا������ ا������ ا��رد��� 2021-2025 إ�� ا����� ا����� ������ ا�������ر �� ��ه
ا������ت� ����� ا���� ����� إ���ءات ������ و������ �����و��ت ا�������، ��� ���ز �� ��ذ���
ا�������رات ا�����ة� ��� ا���� �� ��ه ا����د، �� ��ال ���� ا����دق ا��� ���م ���� ������� �� ����وز

30%، ��� ������ ����� ��دة ا�����ت ا�������

  ا������ت ا������:
��ا�� ا�������ت ا��رد��� ا����� �� ا������ت ا������ ا������ �� ا������ ا������ ا����ا��ة و��� ا������
ا������، وا��� ����� �� ����ر ا���ارد ا������� و������ ���� ����� ���� ��� ��ض ���� أ��ز ��ه

ا������ت �� إ���ءات و�����ت ���� �������: 

ا����� : �ُ�� ����� ا����� �� أ��� ا������ت ا������ �� ا��ردن، ��� ����ض �����ت وا��� ��
ا��را�� �����ر ���� ������ و��� ���� ����ر ا���� ا���������� ����ا�� �� ��� ا������ إ�� ��ا��
70% ���� ا�������ل ��� ا�����ام ���را�� وا���� ا�����، ���� �� ا������ ��� ا����� وا�������
���� ��ا ا�����ر ��� إ������ ا��را�� ا��را��� و���� �� ���� ا�����، �� ���د ا���ا�� ا���ارد

ا�������(�����_����_ا�����_2016)�

ً �� ������ت ������ ً ا����ث ا�����  :���ت ��� ا������ ا������� وا��را��� �� ا��ردن ار�����
ا����ث ا�����، ��� ���� ����ً ��� ��دة ا���ارد ا�������، ��� ا����ه وا�����[3]� ��� �ُ��� ا��������ت
أن ������ت ���ث ا���اء ���وزت ا���ود ا�����ح ��� �� ��� ا������ ا������ وا�������� و��
����ت ����� ��� ا����� وا������� ��ر���ع �����ات ��ز ���� أ���� ا������ و��ز �������

ا����رو���، ��� ���� ���اً ��� ��� ا����ن و��دة ا������

ا���ارد ا������: أدت ا����ر��ت ا��را��� ��� ا�����ا��، ��� ���� ا����اط �� ا����ام ا�����ة
وا�����ات، إ�� ���� ا����� و����ر ������� �� ����� ��� ا��زرق ووادي ا��ردن� ��� ����� ا����ه
ا������ �� ا������اف ا����ط، إذ ��� ���� ا������د ����� إ�� 85% �� ا������ت ���ه ا���ب، ���

��دي إ�� ا����ض ������� و��د���، و���� �� �����ت ����� ا����ه �� ا��������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

����� ا������
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�2 ���ب ا�����ا�����ت ا������� ا�����ا��:

��� ا���� �� و��د ���د ������ ������ ������ ���ع ا������، ��ن ���� ��ه ا����د ����� إ��
ا������ ا�����ا���� ا�����ام� �ُ�َّ� ������ ا���ك وا��ة �� أ��ز ا������ ا��� ����� �� ��ا

ا����ي، ��� ��ا�� ا����� �� ا������ت ا������� ������ر�� ا������� وا������ �

ا��������ت وا�������ت ��ل ا����ر�� ا�������
1)ا����ر�� ا���ر�� وا�����ة:

�� ������ ا���ك، ���ك ������ �� ا����ر�� ا������� ��� ا������ ���� �����ت ر����� ��� ا����ه،
ا��ي، ا������، ا����، وا����� ا������� ����� ��ة ����� ��ه ا����ر�� ��� ا����ع، ��� �����
����� ��ة ���ات ������ ا����اف ا������� ا�����ا��, ���� أ��ز ا����ر�� ا������� �� ������
ا���ك ���ر�� ��� ا������ وأ��ى �������� ��ز�� ��� ا��زارات ا�������، ��� ���� ���ا���ت
������ ������ ا����اف ا�������� وزارة ا����ه وا��ي ���� ��� ����� ���� ���ه ���ع ��3�8 ����ن
د���ر، وآ��ر ا����ن ��1�2 ����ن، و����� أو�� ��ا�� ����ت ا���ف ا���� ��6 ������، و�����
���� ا����ه ا������ ��4 ������ د���ر� وزارة ا������ وا������ ���� 427 أ�� د���ر ������
ا���ارس، و���م �����ء ��ر�� ا������� وإ���� ��ف ���� ��8�9 ����ن د���ر، و���� ������ات
و����� �� ���ء ا����� ��533 أ�� د���ر� وزارة ا�����ل ا����� وا�����ن ���� ���� ����/ا����ار
��2�8 ����ن، و����� ا���ق ��1�3 ����ن، و����� ��� ������ ���� ���� ��3�4 ����ن و����� ����
ا���ك ا���زة ��1�5 ����ن د���ر� وزارة ا���� ���� ���� ��� ��ر ا���ر�� ��2�4 ����ن د���ر،
و���� �����ء ���� ��� ��ان و��دى ��800 أ�� د���ر� وزارة ا������ وا����رة وا������
���� �� ��� 15 و17 ����ن د���ر ������� ا�������، و���� أ���ر ا����� �����ر�� ا�������
ا�����ة وا�������� وزارة ا��را�� ��رع 200 أ�� ���ة و50 أ�� ���ة ز���ن �� ا����ا�� ��1
����ن د���ر، و���� �����ء ���� ���اوي ��250 أ�� د���ر� وزارة ا��دارة ا������ أ���ت ����
����� ��6�3 ����ن د���ر و���� ���ر�� ����� 1�3 ����ن، �� ��� ������ و����� ��7 ������ د���ر�
وزارة ا����� وا���وة ا������� �����ل و��ات ا����رة ا�������� ����ات ����ة ��7 ������ د���ر،

و���� ������ �����ت و����� ����� ��238 أ�� د���ر� 

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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وزارة ا��و��ف ���� ��� ���� ���ري ������� ��1 ����ن د���ر، و���� ������ ���� ����� ����
��4�5 ����ن� وزارة ا����ب ���ر ����� ر����� �����ك ��1�85 ����ن د���ر و���� ���ا�� إ�����
��400 أ�� د���ر� وزارة ا������ ا��������� ���� ���� ����ت ���ر�� ��900 أ�� د���ر، و����
����� ا������ ��100 أ�� د���ر� وزارة ا������ وا����ر ���ر ��ا�� ا���ك ا������� ��3 ������ د���ر،
و���� �����ا�� ا���ا�� ا������ ��50 أ�� د���ر� وزارة ا����� ���� ���وع ��ور ��1�5 ����ن د���ر،
و���� ������ ����� ��100 أ�� د���ر� وزارة ا������د ا����� وا����دة ���� ����� ����� ����
��200 أ�� د���ر و��ع ����� �������� ��150-200 أ�� د���ر� وزارة ا������ ������ ����� ����
ً ����� ��300 أ�� د���ر، و���� ����وع ��� ا����� ��60 أ�� د���ر� وزارة ا���� ��رب 240 ����

و���� ��30 أ�� د���ر و���� ������ ا������ ا����� ��4 ������ د���ر�

�� ������ ����ن، �� ����� ���ر�� ������ ����ة، ��� ���وع "������ ����ن"، و�� ���وع
ا������ أ�� ������ ���� ا������� ا��رد��� ������� ا���ة وا������ ا������� و�����
ا���ا���ت ا�������، ��� �� إ���� ا����ء �� ��م 2020 ��� ���� "دو������ ��ا����"

ا�����و�� ����� إ������ ���رب 11 ����ن د���ر أرد���

و��� ����� أ��ام �� ا����د ا������ة، ا���� ���وع ا������� �� ����ان 2023 ����� ���ره ���
��ل 2�5 ������� ������ �� �� ا���ه ��� ا�������، ���� ا��وار ا������� �����ب �� ���� ����ن
و���� ا������، ��� �����ق ر��� ا����ب وا����ب ��ا�� 20 د����� و��ّ� ا������� �� ا����
ا����� 40 ����� (������) ���� �� ���� �� 8 ر��ب ��� ������ ������� �������ل ���� ���ت
ا�����ر و ���ر ا��� وذوي ا��������ت ا�����، ��� ����� ���رات آ��� ����ا�� ا�������

������ ����� ا����ب �������

����� ������ ����ن وا��اً �� ا������ ا������� �� ا������ ��� ���� ���وار ���� ا�������� ��������ع
�������� ا������ �����ل وا����ل ا������ ������ ����ن وا�������ع �������� ا�����ة ا��� ����� ���

ا���وب �� ��� ا����ة ا�������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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�� ������ ا�����ء ، ����� ا����ر�� ا���ر�� وا�����ة �� ا������� ������ �� ا������ت
ا������� ا������ ��� 2017 و2019، ��� ��� إ����� ا������ 283,186 أ�� د���ر، ��
����� 54,530 أ�� د���ر ����ع ا���� و65,628 أ�� د���ر �����ه وا���ف ا����� ���
�� ا�����ر 87�09 ����ن د���ر �� ���ر�� ا�����ر�� ��� 2013 و2014، �� ���� 4 ��ص
ا�����ر�� ����� إ������ ��� إ�� 12 ����ن د���ر� �� ���ل ا����� ا������، ��� ا���� ��� �����
و����� 572 �� �� ا���ق، ��� ���� �� ����� ���� ا���� و����� ا����ل ������ت

ا������� �� ا��������

1)أ��اع ا����ر�� ا�������:
·����ع ا����ر�� ��� ا������ت �� ������� ���� ������ ا�����ء ��� ����� ا����� ا������،
��� ا���ق و����� ا���ا�� ا�����، ��� ���ز ا����ط ا������ و���� ا����ل إ�� ا���ا��
ا�������� أ�� ������ ا���ك، ������ ���ر�� �� ����� ا������ وا���� ������ ����ى

ا�����ت ا������ �����ن ا��������
·���� أ�ً�� ���ر�� ����� �� ������ ����ن ��� ����� ����ت ����ن، ��� ���� ا����د ���
ا������ ا������ و����� ا����ع ا��������، ��� ���ز ا���ا�� ا���ارد ا������� و���م ��ً�� ����ة

�����ن ا��������

2)ا���ا��ت ��� ا������� ا������ وا���ص:
·���� ا������ ا��رد��� إ�� إ��اك ا����ع ا���ص �� ا����ر�� ا������� �� ���ل ��ا��ت ���ز
ا������ ا�����ا��� و�� أ���� ��� ا����ر�� ا������� وا������� �� ������ ����ن (���� ا�������
ا��رد��� ������� ا���ة وا������ ا�������)، ا��� ���ف ������ ا���� ا������دي �� ا���ام ا����ع

ا���ص ���� ا������ وا�������ر �� ا����� ا������ ا�������

3)ا���ا��ت ��� ا������� ا������ وا���ص:
·���� ا������ ا��رد��� إ�� إ��اك ا����ع ا���ص �� ا����ر�� ا������� �� ���ل ��ا��ت ���ز
ا������ ا�����ا��� و�� أ���� ��� ا����ر�� ا������� وا������� �� ������ ����ن (���� ا�������
ا��رد��� ������� ا���ة وا������ ا�������)، ا��� ���ف ������ ا���� ا������دي �� ا���ام ا����ع

ا���ص ���� ا������ وا�������ر �� ا����� ا������ ا�������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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���د ا������ ا�����ا��
�� إ��ر ���د ا������ ا�����ا�� �� ا��ردن، �� ����� ��د �� ا����ر�� ����� ا���� ���� ��
ا������ و������� ا��و����� ��� ���وع "ا��ؤ�� ا������ 2025" ا��ي �� �����ه ��م 2014 أ�� أ��ز
��ه ا����د، ��� ���ف إ�� ����� ا���� ا������دي ��� ����� ا���درات وإدارة ا���ارد ا�������

وا����� ا������، �� ����� ��� إ��اك ا����ع ا���ص �� ا����ر�� ا������� ا�����ا�� �

����� ا����ر�� ا����ى أ�ً��:
·���وع ا����ه وا����� ا������: �� إ����� ����اً ������ ا������ت ����ن و��� ا�����ن

��ا��، و���� ��� ���ء ��رات ا��ردن �� ��ا��� ا��ز��ت ا������ وز��دة ا���و�� ا��������

����� ا����ر�� ��� ا����اف ا�������
�ُ�زع ا����ر�� ��� ��ة �����ت ����:

·ا����� ا������: ����� ����ت ا���� وا���ق �� ا������ ا������ ������ و��ل ا����ن إ��
ا�����ت ا��������

·ا����ظ ��� ا�����: ���درات ���� ا��������ت ا�������� و����� ���ر��ت ����� ����ا���
·د�� ا������ ا�����: ���ر�� ا����د�� ���� ��� ا�������ت ��� ����� ��ص ا���� ا������

�� ا������ت ا�����ا��، ��� ا������ ا������ وإدارة ا���ارد ا�������
���� ��ه ا����ر�� ا���ا�ً� ���� ���� ا�����ر�� ����ا�� ������ون ��� ا������� ا���م وا���ص، ��
أ��اف وا��� ������ ا������ ا����از�� و����� ا������ت ا�������ت، ����ً �� �� ا������ت ا���

��ا���� ��� ���ب ا�����ا�����ت ا������� ا�����ا���

�3 ��� ا���� ا����� ��ى ا������ ا�����:
ً �� ا����ظ ��� ا���ارد ا������� و����� ا������ ا������� إ�� أن ً أ����� ����� ا����ن ا������ن ����ا
��� ا�������ت ا������ �� ��ه ا�������ت ����� �� ��� ا���� ا�����، ��� ��دي إ��

���ر��ت ��رة ��� ا����� ��� ا����� �� ا������ت وا���� ا������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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��� ا������ ا�����: ���ك ���� ���� إ�� ��ا�� ������ و������� ���ف إ�� ز��دة ا����
ا����� ��ى ا����ن ا�������، ��� �������� ��� ��� أ���� ا����ظ ��� ا����� ودور��
�� ����� ا������� ����� ��ه ا���ا�� ا������ ��� ����� ������ت ��ل أ���� ا������
ا������ ����� ا����د��، ��� ���� ��� ا��را��ت ��� "����� ���ر�� ا������ ا�����
�� ����� ا������ ��ل ���� ا���اث ا������ ا�����ح �� ��ش، ا��ردن" أن ���ك
إ�����ت ا����د�� �������، و����� ��ا�� �����ت ����� ������� ا������ و���ر�� ا������

�� ا���ذ ا���ارات�

·ا������ ا����ود �� ا���ص ا�������: ����� ا����ن ا������ن إ�� ا���ص ا������د�� ا���
������ ا������ ا������، ���� ���ب ��ا�� ��ر���� ���� ������� �� ��ا ا����ع و������
�� ا�����ل ا���ص ا������د�� ا������� ��� ���� ا������ ا����ي ��زارة ا����� ا��رد��� ���م

2023 إ�� أ���� ����� ا����ر�� ا�������� �� ا���ا�� ا������ وا��������

�� ً أ���� ا������ت ا������د��: ���� ا������ت ا������د��، ��� ا������ ا�������، دورا
ً ��را�� "دور ا������ ا������� �� ����� و����� ����� ا�������ر �� ا������ ا������� و���
ا�������ر �� ا��ردن"، �ُ��� ا�������ون ر���� �� ا���ا�� ا������، و��� ���ك ا����ء ��

ا������ ا����� ����ا��� ا�������، ��� ���� ��� ��ص ا������ وا������ �� ا�������

·ا������ وا���ر��: ���� ا�����ث إ�� ��ورة ����� ا������ وا���ر�� �� ا������ت ا������
وا�������� ���� ���� ا����ل، ���� درا�� "أ�� ������ ا���ر�� وا������ ��� ا������ت
ا��رد���" أن ������ ��ا�� ا���ر�� ���� ���� إ����� ��� ا��داء ا������، ��� ���� أن

�ُ��ز �� ��رة ا�������ت ا������ ��� ا����ر�� �� ا������ ا�������

·ا������ت ا��������: ���م ا������ت ا�������� �� "ا����ب ا������� ا��رد�� 2020"
������ت ���� �� ا������ �� ا��ردن، ��� �� ذ�� ����ات ا��داء ا������ وا���ص
ا������� �ُ���� ����� ا���� ا����� وا�����ل ا���ص ا������� ��ور��� ������ ا������

ا�����ا�� �� ��ه ا�������ت�

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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����� ������ ��� ا���� ا����� ���داً ������ �� ا������ وا�������ت ا������، ��� �� ذ��
����� ا������، و����� ا������ت ا������د��، و����� ��ص ا���ر��، ��� ����� �� ����� ا������

ا������ وا������ ا�����ا���

�4    ا������ ا����ود وأ��ه ��� ا������ ا������:
�ُ�� ��� ا������ �� أ��ز ا���ا�� أ��م ����� ا������ ا������ �� ��� ا�������ت� ���������ر �� ا�����
ا������ وا����ر�� ا������ ����� ��ارد ����� ����ة �� ا������ أو ا���������� و�� أ��ز ا������ت

ا������� �������� ا����ود:

·��� ا�������رات ا�����: ���� ا������ ا������ ���ً� �� ��ب ا�������رات ا�����، إذ ����
ا�������ون ����ً� ا����� ��� �����ت ذات ر���� أ���، ��� ا������ أو ا��را�� ا���������

·ا������د ا����� ��� ا������ ا������: ����� ��ه ا������ ���� ���� ��� ا���� ا������،
ا��ي ����ً� �� ���ن ���وداً و�� ��� �������ت ا������ ا������

و���� ��� ����� �������ت ا������ �� ا������ ا������ ���ر��ً ������ت أ��ى، و����� ���� ا������
ا������ ����� ا���ص، و������ت ا���� ا����� ��� ا������ ا������ وا������:

1)ا�������ر �� ا������ ا������ ���ر��ً ��������ت ا����ى
�ُ��� ا������، ��� �� ذ�� ا������ ا������ وا�������، ����� ����ة �� ا����� ا����� ا������� ا��رد��،
��� ���� ��� 13% �� ا������د ا������ ��� �� ���� �����ت ������ ��� ا������ ا������

و����، ��� �ُ��� ��� ��� "ا������ ا�����"   (����� ���� ا����� 2016)�
ا����ر�� �� ا������ت ا����ى: �� ��م 2020، ا����ذ ���ع ا������ ��� 13�9% �� إ�����
ا�������رات، ��� ���دل ��ا�� 68 ����ن د���ر أرد��، ����� ��ن �����ع ا������ ا����� ا�����

����� 67�6%، ���� ���ع ا��را�� ����� 5�9%، �� ا���� ����� 5�3%   (ا������ ا����ي 2023)�

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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2)ا������ ا������ ����� ا������ ا���ص �����ر�� ا������
ا������ �� ا����ع ا���ص ����� ا������: ر�� ���ب أر��م د���� ��ل ا�����رات ا������ ا������،
���� ا������ت إ�� ا�����رات ���� ����ة �� �����ت ��ة، ������ �����ا�� ا��� ������ ����ن
����� ا�������ر �� ا��ردن� إ�� أن ا����د ���ت ا����ً�� �� ا�������رات ا������� ا������ة �����

62�6% �� ��م 2020، ��� ���� �����ت ��ب رؤوس ا����ال ا��و���  �
ا����درات ا������� �� ا������ ا������: ���� وزارة ا����� وا������ ا��رد��� ��� ا�������ر ��

ا�����ا�� ا������، ��� ���� ا������ ا������ ��� ��� ا������ ا�����ا��  �

3)������ت ا���� ا����� �� ا������ ا������ وا������
ا������ ا������: ����ز ���� ���� ����� ���� ا������ ��� ا������ ا������ وا������ ���ا���
ا����ث، ���� �� ا���ن ا����ى ��� ���� ا����ض �������ت، ��� ���� أ���� ا������

(����� ���� ا����� 2016)�
ا������ ا������: ���� ا���� ا����� �� ا������ ا������ ���اً ��ر���ً�، �����ً� ����ر��
ا�������ت ا������ �� ا����ر�� ا������� ا������ وا����درات ا�����ا��، ا��� ���ف إ�� �����

ا������ام ا����� ���را�� ود�� ا������ ا������ � (YearBook 2020، ���� ا�����ا�����)�

���� ا�����رات ا������ ا������ ���� ر���� ��ا�� ا������ ا�����ا�� ���� ��م، ���
���� ا������ ا������ وا���ص ��� أ��اف ا������ ا�����ا�� ا������� ����� ���ز ا���� ا�����
���� أ��� �� ا������ ا������، ��ن ا������ ا������ ���� ����ً� ����ً�� �� ���ل ���ر����

ا����ا��ة �� ا����ر�� ا������ وا����درات ا�����ا��

�5    ا������ر إ�� ا������ ا������ ا����ل:
����� ا������ ����ً� ����� ���� ���� ��� ا������ وا���و�� ���ب ا����ح �� ا��ا��
وا���رج� ����� ��� ا�������ت ا��رد��� �� ��� ا������ ا������، ��� �� ��� ا���و�� ���
������ ا����� ��اء ����ً� أو دو��ً�، ��� ��� �� إ������ت ����� ا������� و�� ����� ��ا

ا����:

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

����� ا������
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��� ا�����ت ا���و����: ���ك ��� �� ا�����ت ا���و���� ا��� ���ز ا���ا�� ا�����ة ���ه
ا�������ت، ��اء �� ��� ا������ ا������ أو ا���ر�����

·ا������د ��� ا������ ا������ ���: ����� ا����د ا�������� �� ا����� ��� ا������ ا��ا����،
دون و�� ا���ا�����ت ��ّ��� ���ب ا����ح ا��و����، ��� �ُ��ّ� �� ��ص ���� ا����ع

ا������ �� ��� ا�������ت�

 ا������ ا������ �� ا��ردن: ا�����ت وا����ا���ت
1)��� و���ا��� ا�����ت ا���و����

��ا�� ا����ع ا������ ا��رد�� �����ت ����� ���� ا���ا�����ت ا������، و��� ا�����ت
ا������ة، و����� ا��ردن ����� ������ ������� ���� وزارة ا������ ��� ����� ا��ؤ��
ا�������� ����و�� ��� ����� �� ا��ردن �� ��ا�� ��ر���� و������ ود���� و������، �������� إ��

�����ت ������ ������، ��� ا������ ا������� وا������ات�
���� ا�����ت ا�������� ��� ����� أ��� ���� ����� ا���ل ��� ا����ل ����� ��د ��
ا�����ر ���� ا�������، و�����ف ��ًّ� �� ا������ ا����� وا��و��، �� إ��از ا����ع ا��ي

����� �� ا�����ت ا��رد����

2)ا�������رات وا�����ت ا���و����
��� ا������ �� ا�������رات: ��� ���ع ا������ ��� 13�9% �� إ�����
ا�������رات �� ا��ردن ���م 2020، وا��� ���� ��ا�� 68 ����ن د���ر أرد��� ور�� ��م
����� ا��ر��م ا����� �������� و��ه، إ�� أن ��ا ا�������ر ����� ��ءاً ���ً�� �������

ا���و���� ��� ا����ا��� ا����� �����ع ا�������

3)ا�����ت ا������ ا��و��� وا������
ا����ل ا������ ا��و��: ���ت أ��اد ا��ا���� ا��و���� إ�� ا��ردن �����ً� �����اً �����ا��
ا������� وا������، ���� ���ل ����� ��رو��� �� ��م 2020، و�� إ����� ��د
ا��ا���� إ�� 6�4 ����ن، �� ����� ���� ��� ���ر ا����� ����ء ا��و��، ��� ����

ا�����ً� ����ردن ����� ������ ��� ��ا�� ��وف ا���� ا�������� 

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

����� ا������
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ا���ا��: ����� إ��دة ا���و�� و����� ا������ت�

ا����ات: ��� ا���� ا���م وا����ر�� �� ��ا�� إ��دة ا���و���

ا���ا��: ��� ذُ��، ���م ��ا ا�����ن إ��راً ����ً� ������ ا����� و���ز �� دور وزارة ا����� �� ا������
وا�������

ا����ات: ��� ا���ارد ������ت ا������ ���� �� ا���� ��ض ا������ل�

ا������ت ا������

�����ت إدارة ا������ت

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

����ن ����� ا����� ر�� 52 ���م 2006

إدارة ا����ع ا�������� وا���ارد ا�������

����� ���� ا����خ

ا���ا��: ����� ا����ع ا�������� �� ���ل ����� ������

ا����ات: ��� ا������ وا����ر�� ا������

ا���ا��: ����� ا���ا�����ت ������ �� آ��ر ���� ا����خ�

ا����ات: �����ت �� ا������ ���� ��� ا���ارد�
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�����ت ا������ ا�����ا��

ا���ا����� ا�������ر ا�����

ا�����ا����� ا������ ������� ا�����ا�� 2030-2015

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

��ا��� ��دة ا���اء وا�����ء

ا���ا��: ����� ا���� ا����� �� ���ل و�� ������ �����ث�

ا����ات: ��� ا���ا��� ا������ ������ت ا��������

ا���ا��: ���ف إ�� ����� ا������ ا�����ا�� �� ���ل ا����ظ ��� ا���ارد ا������� وا��������

ا����ات: ��ا�� �����ت �� ا���و�� ا����ل و��ب ا�������رات ا��������

ا���ا��: ���� ������ ���� ا�����ر�� ��ذ��، ��� �� ذ�� ��ا�� ������ وإ��اءات ����� �����������

ا����ات: ����ج إ�� ����� ������ ا���ا��� وا������ ا������� ���������ر�

ا���ا��: ���م رؤ�� ����� ������� ا�����ا�� ��� �����ت ����دة، ��� �� ذ�� ا������، ا����، وا������

ا����ات: ����ج إ�� ���� �� ا������ ��� ا����ت ا������� ����ن ����� ا����اف ا����دة�

ا���ا��: ���ف إ�� ز��دة ���� ا����� ا�����دة �� ���� ا����� ا�����، ��� ����� �� ����� ا������د ���
ا����در ا���������

ا����ات: ����� ا�����رات ����ة و���ون �� ا����ع ا���ص�

ا���ا��: ���ف إ�� ���ن إدارة ����� ���ارد ا����ه �� �� ا����ط ا����ا��ة�

ا����ات: ��ا�� �����ت �� ا������ ���� ��� ا������ وا������ت�

������ ا����� ا�����دة

ا���ا����� ا���� ا�����



ا���ا��:
1)��ا�� ������:

���م ا�����ن ��ا�� ������ ����������، ��� ا�����ءات ا������� ����ات �����، ��� ���� �� ��ذ���
ا�������ر �� ا��ردن�

2)����� ا����اءات:

���ف ا�����ن إ�� ����� ا����اءات ا����و��ا��� ا������� ������ ا�����ت، ��� ���� ��� ا���������
��ء أ������ ������

3)����� ا������ ا��������:

���� ا�����ن ����� ������� ����������، ��� �� ذ�� ���ق ا������ و����� ا�������رات �� ا������ت، ���
���ز ا���� �� ا����� ا�������ر���

4)د�� ا����ر�� ا�����ة وا�������:

���� ا�����ن ��� ا�������ر �� ا����ر�� ا�����ة وا������� �� ���ل ����� د�� ���� و��ر���، ���
����� �� ����� ا������د ا������

5)����� ا������ت ا��������:

���د ا�����ن ا������ت ا������د�� ذات ا��و���� ��� ا����������، ا����� ا�����دة، وا��را��، ��� ����
ا�������ر ��� �����ت ذات ����� إ����� ��� ا������ ا�����ا���

6)ا������زات ا������� ���������ر ا������:

���م ������ت ���� ���������� ا������، ��� �� ���� ا����ر�� دون ا����� ����� ����، ���
���ب ا����� �� ا�������رات ا���ر����

����ن ����� ا�������ر �� ا��ردن

ا������ت ا������
17

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������



ا����ات:

1)��م ����� ا���و��:

������ �� و��د ��ا��، إ�� أن ���ك ��ً�� �� ا���و�� ا���ّ�ل ������ن وا���ا�� ا������� ��، ��� �� ��دي إ��
��م و�� ا��������� ����

2)�����ت ا����و��ا���:

��� ا���� �� ���د ����� ا����اءات، �� ��ال ��� ا��������� ��ا���ن �����ت ���و��ا���، ��� ��ء
ا����ل ��� ا����ر�� وا���ا���ت�

3)���ود�� ا������:

�� ����� ا����ر�� �� ��� ا������ ا���زم، ���� �� ا���ا�� ا��و�� �� ����� ا�����ل، ��� ���� ���
ا�������رات�

4)ا���ام ا������ار ا������ وا������دي:

�� ���� ا��و��ع ا������� وا������د�� ��� ا������ة �� ا������ ���ً� ��� ��ارات ا�������ر�

5)��� ا����ءات ا������:

���ك ���� أ��� ������ ا����رات وا����ءات ا������ ���� ا����ر�� ا�����ة، ��� �� ���� ا���������
�����ون ��� ا����ات ا���ر����

6)��م و��ح ��� ا������ت:

�� ���ن ��� ا������ت ا������� ���������ر ��� وا��� أو ����� ������� ���ة ��ق، ��� ��دي إ�� ا���ام
ا���� ��� ا����������
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����ن ���ح ا��را�� و����� أ��ا���، ��� ��ا��� ا��د���ت ا������ ا������� �������� وا�������ر ا����� ��
ا��ردن، ��� �� ا������ ��� ����� ر������ �� ا����در ا��� ���� �� ���ء ����ة ������ ����� أو��ً، �� �����
������ �� ا����ث ا����د���� ا��� ���و�� ������ت ������ �������� وا�������ر ا�����، ��� ���� ��ه
ا��را��ت ا���ء ��� ا������ت وا������ت �� ��ا ا����ل� �����ً، �� درا�� ا����ر�� ا������� ا���درة ��

وزارة ا������ وا����ر وا�����ت ا������، وا��� ����ول ا������ت وا���ا�� ا������ة �� ����� ���ع ا�������
��ه ا���ا��� ���� درا�� ����� ا������ ��� ا�����، وا���� �� ��ص ا�������ر �� ا������ ا������، و����
ا�����ع ��� ا���� ا�����ا����� وا�������ت ا��ور�� ���داء ا������� ���� ��ه ا��را��ت وا����ر�� �� ����� ���
���� �������ت وا���ص ا������� �������� وا�������ر ا����� �� ا��ردن، ��� ���� ا����� ������ ا���ا�����ت

����� ���ز �� ��ا ا����ع �� ا�������ت ا�������
��� ��ا��� ا��د���ت ا������ ا������� �������� وا�������ر ا����� �� ا��ردن، وذ�� �� ���ل ا������ ���

����� ر������ �� ا����در:

�1     ا����ث ا����د����:
�� ����� ������ �� ا��را��ت ا������ ا��� ���و�� ������ت ������ �������� وا�������ر ا�����، ���
����� ��ه ا�����ث �� ���ء ����ة ������ ���� ا���ء ��� ا������ت وا������ت �� ��ا ا����ل� أ��ز �� ��

ا������ ����:
����� ا������ ��� ا�����: ا����� �� ا��را��ت ا������ ا������ ��� ا������ وا������ ا������، ����� ا���ء
��� ��� ���� أن ��دي ا������ ��� ا�����ا�� إ�� ����ر ا�����، ��� ���ث ا����ه وا����� و���ان ا����ع

ا���������
��ص ا�������ر �� ا������ ا������: ���� درا��ت �� ����� ����� ا�������ر �� ا������ ا������ ������
������ ا������د ا����� و����� ا�����، ��� �� ����� ���ذج ����� �� دول أ��ى ���� ������� ��

ا����ق ا��رد���
�2     ا����ر�� وا��������ت ا�������:

�� درا�� ا����ر�� ا���درة �� وزارة ا������ وا����ر وا�����ت ا������� ا����ى، وا��� ���� ا���ء ���
ا������ت وا���ا�� ا������ة �� ����� ���ع ا������� و�� أ�� ��ه ا����ر��:

ا���� ا�����ا�����: ���� ���ر�� ا��زارة ا���ا�����ت ا������ ا������� ا��� ���ف إ�� ����� ا�������ر ��
ا������ ا������ �� ����� ا�������ت، ��� �� ذ�� ا�����ء وا���ك و����ن�

����� ا��داء ا������: ����� ا����ر�� ������ت دور�� ���داء ا������ �� ا��ردن، ��� �� ذ�� �����
ا���ا�� وا������ت ا��� ��ا�� ��ا ا����ع �� ا�������ت ا��������، ��� ���� ������ت ���� ������

ا������ت�
ا��را��ت ا������: ���و�� ��� ا����ر�� ا������ات ا������ �������ت ا������� وأ���� و�� ا���ا�����ت

�����ظ ��� ا���ارد ا�������، �� ا������ ��� أ���� ����� ا������ �� ا������ ا�����ا���
����� ��ه ا��را��ت وا����ر�� �� ����� ��� ���� �������ت وا���ص ا������� �������� وا�������ر ا�����

�� ا��ردن، ��� ���� ا����� ������ ا���ا�����ت ����� ���ز �� ��ا ا����ع �� ا�������ت ا�������

ا�������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

19



ا���ا�����ت �����

������ ا������ وا�������ر ا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن، ���� ا���اح ��ة ���ل ا���ا�����
����ول ا������ت ا����دة ا��� �� ������� ����ً�� ����� ��ه ا����ل:

�1     ����� ا����� ا������ ا�������:

����� ا����� ا������ ا������� ا����س ا��ي ����� ���� ���ح أي ���وع ������ ������ ��ه ا����� ��
������ت ا�����ء وا���ك و����ن، ��� ا������ ��� ����� ���� ا���ا���ت� ��ا ���� ����� ا���ق ا������
وإ���ء ��ق ����ة ���� ��� ا������ ا������� ا�������� ��� أن ��� ����� ا���ق ا������ ���� دوري، ����

�� ا������ ا������ وا������ ا��� ����� إ�� ا����ل ا����� ����� ��ه ا����ة ��ور�� ������ و��ل ا����ح
و������ ����� ��� ����� وآ����

�������� إ�� ذ��، �� ا���وري ز��دة ا���ا�� ا������� �� ا������� ����� ذ�� إ���ء و����� ���دق و�����
و��ا�� ������� ������ �� ا����� ا������ و���� ا������ت ا����ح� ���� أن ���� ا���ا�� ا�����ة ���رات

������ ���� ���� ا����ت، �� ا����� إ�� ا������د��� ����� ذ�� �� ����� ����� ا��وار و���� ��� ز��دة
��ة إ������، ��� ����� إ����ً� ��� ا������د ا������

����ن ���ح ��ه ا����درات، ����� ����� ا���ا��ت ��� ا������� ا���م وا���ص، ��� ���� ����� ا����د
������ ������ت ����ا�� ���ز ا������ ا�������

�2     ����� ا���� ا�����:

��� ����� ا���� ا����� أ��اً ����ً� ����ن ���ح ا������ ا�����ا��� ��� أن ����� ا�����ا�����ت ا������ة
��ا�� ����� �����ف ا�������ت ا������، ���� ����ى ا���� ��ل أ���� ا������ ا������ و������� ا������� ���

ا������د وا������ ����� ذ�� ����� ورش ��� و��وات ������� ���ز ا���� ������ ا����ظ ��� ا����� ودور�� ��
����� ا�������

���� أن ���� ا���ا�� أ�ً�� ����� ا����ن ا������� ��� ����� ا������دة �� ا���ص ا�������� ��� ����
ا����ل، ���� ������� ����� ����� ����ت ����� ������، ��� ����� ����ت إر��د�� ����� ��� ا����رب

ا������� ا������ وا�������
إ����ً إ�� ذ��، ��� ����� ��ا��ت �� ا������ت ا�������� وا�������ت ا������ ������ ��ه ا���ا��� ���

���� ا����ل، ���� ����� ������ت ������ ������ ���� ا���ارس وا������ت� �� ���ل ����� ا������ وا���ارد،
���� ����� ا����ن ��� ا����ر�� ا������ �� ����� ا�����، ��� ����� �� ����� ا������ ا������� ���� ��م

و���ز �� ا���ا�� ا������د�� ا������� �������� ا�������
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ا���ا�����ت �����

�3 ����� ا���ا�����ت ������ ����ا��:

����� ا�����ا�����ت ا������� ا�����ا�� ��ءاً أ����ً� �� ����� ا������ ا������ �� ا�������ت ا�����رة�
��� ��� ا������ و�� �����ت ����� ���� �� ا������ر ����� ا����� و����� ا������ �� آن وا���

����� ذ�� ����� ��� ����� ا���� ������� ا�����ا��، ��� ���� ��ه ا������ت ��از�ً� ��� ا����ط
ا������دي و����� ا���ارد ا��������

�� ا���وري أ�ً�� ����� ا���ا�� �� ا����ع ا���ص، ��� ���� أن ���� ا�����ت دوراً ���ر�ً� ��
����� ���ر�� ������ ����� إ�� ���دئ ا������ ا�����ا��� ����� ذ�� ����� ��ا�� ���������� ������

���ر�� ���� ��� ا����ظ ��� ا����� و����� ا������ ا��������
���وة ��� ذ��، ��� أن ���� ا������ت ������ �� ا������� وا����اءات ا��� ����� �� ����� ا����

ا����� �����ر�� ا������� ا�����ة� ذ�� ������ �� ����� ا����ر ا������ ��� ا����� و���ز �� ا�����ا��� إن
����� ا���� ��ى ا��������� ������ ا������ ا�����ا�� ���� أن ���� أ�ً�� �� ����� ����� إ������ ���

ا���ى ا�����، ��� ���� ا���� ا������دي ا�����ام و���ز �� ر����� ا������ ا������

�4 ز��دة ا�������رات �� ا������ ا������:

����� ا�������رات �� ا������ ا������ ����� أ�� ا�����د ا������� ������ ا������د ا������ ��� ���
ا������ ����� ��ا�� ����� ��ا�� ���������� �� ��ا ا����ل، ��� ا�����ءات ا������� وا���� ا�����

����ر�� ا������ ا������� ��ه ا���ا�� ����� ا�����ت وا��������� ��� ا�����ف ا���ص ا������ ��
ا�������ت، ��� ����� �� ����� ���ر�� ����ة ���ز �� ا������ ا�������

إ�� ���� ذ��، ����� أن ���ن ���ك ����ت ������� ����� ���ب ا��������� ا������� وا��و����، ��
����� ا���ء ��� ا��������ت ا������� ا�����ة ا��� ������ ��ه ا�������ت� ���� ا����ام ����ت

ا���ا�� ا�������� وا�������ت ا������ �����و�� ������� ���ض ا����ر�� ا������ ا������ وا��� ���� أن
���� ���ذج ����ى ����

���وة ��� ذ��، ��� ����� ا���ء ��� ����� ����� ا������ ا������ ���� إ����� ��� ا�������ت
ا������، ��� ���� أن ���� ��ه ا����ر�� �� ��� ��ص ��� وز��دة ا���� �����ن ا�������� ��

���ل ����� ���� ا�����ر�� ������ و���ن ا������� وا��������، ���� ����� ا����م ا��������� وز��دة ����ى
ا�������رات �� ا������ ا�������
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ا���ا�����ت �����

�5  ا������ وا���و�� ا����ل

ا������ ا����ل �� ���� أ���� ���ب ا����ح و����� ا������ ا������ �� ������ت ا�����ء وا���ك
و����ن� ����� ا���� ����� ا���ا�����ت ������� �����ة �����ف ا����ح ا������� وا��و����، ��
ا������ ��� ا������ ا������� ا�����ة ا��� ������ ��ه ا������� ���� أن ���� ��ه ا�����ا�����ت

إ���ء ����ى ��و��� ���� ا����ل ا������ وا������ ��������
���وة ��� ذ��، ��� ا�����ل و���� ا���ا�� ا�������� ��داة ����� ����و��� ��� إ���ء ����ت

������� ��ا�� ��� ����ت ��� إ�����ام و�����ك، ���� ��ب ا����ه ا����ح ���� أ���� ����
أ�ً�� ا����ام ا���� وا����رب ا������ �����ح ا���� زاروا ا������، ��� ����� �� ���ء ����

إ������ و���ز �� ��رة ا����� ا��������
���� ����� ������ت ����� ودو��� ����و�� �����ر�� ا������� وا�������ت ا�������، ��� ا��������ت

وا����رض� ��ه ا�������ت ���� أن ���� ���� ������� ا������ ��� ا����ح وا�������ت ا������، ���
���ز �� ����� ا��وار� �� ���ل ��ه ا����د، ���� ����� ا���� ��ل ا������ ا������ وز��دة ا�����ل

��� ز��رة ��ه ا�������ت، ��� ����� إ����ً� ��� ا������د ا������

�6    ����� ا���� ا�����:

����� ا���� ا����� ����� ���ة ���� �� ���ن ا���ا�� ا������ ا������� ��� ��ء أي ���وع �����،
����� إ��اء درا��ت ����� ���� ����� ����ن ��م ������� ���ً� ��� ا����� ا������� ��ه ا��را��ت

����� �� ����� ا������ ا������� و����� ا������ات ��� ا���� ا�������
��� أن ���� ا��را��ت ������ت ������ ا���ا��، ��� ��دة ا����ه، وا������ت وا����ا��ت

ا������، وا�������ت ا�������� ��� إ��اء ا�������ت، ����� أن ���ن ���ك ��� وا��� ���دارة
����� إ��اءات ���� �� ا������ات ا������� ���� أن ���� ��ه ا����اءات ����� ا����ام ا���ارد

ا�����ا�� و����� ا������ت�
���وة ��� ذ��، ��� أن ���ن ���ك إ��ر ��� ���� ������ ا����م و����� ������ ا���� ا�����ة�

���� أن ���� ��ه ا�������ت ���ر�� دور�� ���ّ� ا���� ا����� و���م �����ت ������ ا��داء� �� ���ل
����� ��ه ا��را��ت وا����ر�� ���� دوري، ���� ����� ا������� و���ء ��� ��� ا��������� وا����ن

ا�������، ��� ����� �� ����� ا���ازن ��� ا������ ا������� و����� ا������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������

22



ا���ا�����ت �����

�7     ����� ا���� ا�������� وا��������:

����� ا���� ا�������� وا�������� ��ور�� ������ ا������ ا�����ا�� �� ���ع ا������� ��� ��� ا������ ��ا���
و����� ا���ا��� وا���ا�� ا������� ������� وا������ وا�������ر ����ن ���ا��� �� أ��� ا����ر��ت ا��������

����� ذ�� ����� ا�������ت ا������ و����� ا����ات ا��� �� ���� ا������ ا�����ا���
���� أن ���� ا����اءات ����� ��ا��� ����� ا����� و����� ا������ ا�������، ��� ���� ����� ا���ازن ���
ا������ و����� ا���ارد ا�������� ��� أن ���ن ا�������ت ���� و���� ��������ر �� ا����ظ ��� ا������� ا������

ا�������
�������� إ�� ذ��، ����� ����� ا����اءات ا����و��ا��� ���������� ������ ����� ا�������ر �� ا������� ����

����� ذ�� �� ���ل إ���ء ����ت إ����و��� ������ ا�����ت وا���ا���ت، ��� ����� �� ����� ا����اءات
و����� ا���� ا�����ب �����ق ا����ر���

�� ���ل ����� ا���� ا�������� وا��������، ���� ز��دة ��ذ��� ا��ردن ����� ��������ر، ��� ���� �� �����
أ��اف ا������ ا�����ا�� و���ز �� ا������ار ا������دي وا�������� �� ا����د�

�8     ����� ا�����ا�� �� ا������:

����� ا�����ا�� �� ا������ �� أ�� ا����اف ا������� ������ ا������ ا������� ��� ا������ ��� ا���و�� �������
ا��� ���ز �� ا���ا�� ا����� و���ز ا����رب ا������� ا������� ���� ����� ذ�� �� ���ل ����� ��ا�� ������

����� ����� ����ا��، ��� ا�����ت ا������ وا������ ا������� ا��� ���� ا���اث ا������
���وة ��� ذ��، ����� ����� ا���ا��ت �� ا�������ت ا������ ����ن ا����د��� �� ا�����ات ا�������� ����

أن ���� ��ه ا���ا��ت إ���ء ���و��ت ������ ���� �� ����� ا������ ا�����ا��، ��� ���ز �� ��ص
ا���� �����ن ا������� و���ز �� ا���ا�� ا������د ا������

��� ���� ا����د ������ ������� ا�����ا�� ���� ا����ام ��ارد ا����� ا�����دة وا���اد ا������ �� إ���ء
ا���ا�� ا�������� �� ���ل ����� ��ه ا�������، ���� ����� ا����ر ا������ ��� ا����� وز��دة ����ى ا���� ا�����

��ى ا��وار�
�� ا������، �� ���ل ��ه ا����د ا�������، ���� ����� ا������ ا�����ا�� ا��� ����� ��� ا����� و����
ا������د ا�����، ��� ���� �� ����� ��دة ا����ة �����ن ا������� و���ز �� ��ذ��� ا������ �����

�������
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�9   ز��دة ا���� ا���م وا����ر�� ا��������:

��� ز��دة ا���� ا���م وا����ر�� ا�������� ����اً أ����ً� �� ����� ا������ ا������� ���� ����� ����ت
������ �����ف ا����ن ا������� ���� ����ى ا���� ��ل أ���� ا����ظ ��� ا����� و��ارد�� ا�������� �����

أن ����� ��ه ا�����ت أ���� ������� و������� ���� ا������ ��� ا����ر�� ا�������
���� أن ���� ��ه ا������ ورش ���، و�����ات، و������ت ������� ���ف إ�� ����� ا������ ا�������

��� ���� ا����ل، ���� ����� أ��م ������ ������ ا������ ا������� أو زرا�� ا�����ر، ��� ����� ��
����� ���ر ا������ء ��ى ا����ن ���ه �������

���وة ��� ذ��، ��� ����� دور ا������ ا����� �� ����� ا������ت ا������ وا�������� �� ���ل �����
ا����ر�� ا��������، ���� أن ����� ا����ن ا������ن �� ا������ �� ا��������� و���و���، ��� �����

�� ����� ا������ت ���� أ����
���� أن ���� ����� ا���� ا���م وا����ر�� ا�������� �� ����� ا������ ا�����ا�� و���ز �� ������ ا����د

ا����و�� ������ ا�����، ��� ��دي إ�� ����� ����� ا��وار وز��دة ا�����ات ا������د�� ��������

�10   ����� ا���رات و��ر�� ا���ارد ا������:

����� ����� ا���رات و��ر�� ا���ارد ا������ �� ا������ ا������ ���� ا������ ا������ �� ا�����ء وا���ك
و����ن� ����� إ���ء ��ا�� ��ر���� ������ ا������ وا����ع ا���ص �� �����ت ا��دارة ا������ وا�������،

��� ���� أن ����� ا������ن �� ��ا ا����ل �������� ا���ز�� ������ ا�����ا���
���� أن ����� ��ه ا���ا�� ورش ��� ودورات ��ر���� �����ف ����� ���رات ا������� �� �����ت

ا������ وا������ ��� ���� ا����ل، ���� ����� ��ر���ت �� ���ل ����� ا�����ت ا������� ا�����ا��، أو
����� إدارة ا������ ا������ ���� ���ل�

���وة ��� ذ��، ��� ����� ا����رات ا������ �� ���ل ����� ا����ب ��� ا�����اط �� ا���ر�� ا������
���� إ���ء ��ا�� ��ر���� �����ف ا����ب، �� ����� ��ص ��� �� ���ل ا������ ا������ ��� إ���م

ا���ر���
������ ا���رات ا������ و����� ا����رات، ���� ����� ��دة ا�����ت ا������� وز��دة ا���رة ا��������
������� ��ا ���ز �� ���ح ا������ ا������ و���� ا�����ا�� ا������د�� وا��������� ��� ا���ى ا������

�11     ����� ا������ر وا����������:

����� ا������ر وا����ام ا���������� �� ���ل ا������ ا������ �����ان �� ا���ا�� ا������� ������ ا������
ا�����ا��� ���� أن ���� ا������ت ا������ دوراً ���ر�ً� �� ����� إدارة ا���ارد ا������� و����� ا������
ا�������� ��� ����� ��ا�� ������ت ا��� ���ر �����ت ����ة ������ ���ءة ا����ام ا���ارد و�����

ا������ت�
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���� أن ���� ا������رات ا����ام ا�������ت ا����� ������ ����� ا��وار، ��� ������ت ا���ا�� ا���
���م ������ت ��� �� ا���ا�� ا�������، أو ا�����ت ا�����ا��� ا��� ����� ا����ح �� ا������ ���������

��� ���� ا����ام ا���������� ������ ا����ر�� ا��������، �� ���ل ����ت ������� ���� �����ن
ا������� �������� �� ا����ح و���دل ا����ات�

���وة ��� ذ��، ���� ����� ���ر�� ا����� ا�����دة �� ا���ا�� ا�������، ��� ا����ام ا����� ا������ أو
ا����ح� ��ا �� ����� ��� �� ����� ا������ات ا������، �� أ�ً�� �� ����� ������ ا�������

�� ���ل ����� ا������ر وا����ام ا����������، ���� ����� ���م ���� �� ���ع ا������ ا������، ��� ����
�� ز��دة ��ذ��� ا������ ����� ������ ����ا���

�12     ����� ا�������ر �� ا����� ا�����دة:

����� ا����� ا�����دة ����اً ر����ً� ������ ا������ ا�����ا�� �� ���ل ا������ ا������� ��� ����� ��ا��
����� ������ت ا��� ������ �� ���ر�� ا����� ا�����دة، ��� ا�����ءات ا������� أو ا���� ا�����، ��� �����

�� ����� ا�����ا�� ا������ و���� �� ا������د ��� ���در ا����� ا���������
���� أن ���� ���ر�� ا����� ا�����دة ����� ا����اح ا������ �� ا����دق وا���ا�� ا�������، ��� ����
�� ����� ا�����ك ا����� ا��������� ���� أ�ً�� ا������ �� ���ر�� ���� ا����ح �� ا������ ا�������، ���

���� ��ه ا����ر�� �� ����� ���� ����� و����ا���
���وة ��� ذ��، ��� ����� ا����ون ا������� وا��و�� �� �����ت ا����� ا�����دة� ���� ���دل ا����ات

وا������ �� ا��ول ا����ورة ������ �����ت ا����� ا������ و����� ا����� �� ا���ا�� ا������د�� وا�������
�� ���ل ����� ا�������رات �� ا����� ا�����دة، ���� ����� ا���ا�� ا������ ا������، ��� ���� �� �����

ا������د ا����� و����� ��ص ��� ����ة، و���ز �� ���� ا��ردن ����� ������ ����ا���

�13     ����� ���م ���� ���� ا������ت:

إ���ء ���م ���� ���� ا������ت و������� ��� ���ة ����� �� ����� ا������ ا������� ��� ����� ����ة �����ت
����� ������� وا������، ��� ���� �� ����� ا������ات ا������ و����� ��� ا������ت ���� أ����

���� ا������ت ا��� ��� ����� ������ت �� ��دة ا�����، وا������ ا�������، و���ط ا������ ا������،
�������� إ�� آراء ا��وار وا����ن ا�������� �� ���ل ����� ��ه ا������ت، ���� ����� ا�������ت

وا������ت �� ا����ع ا�������
���وة ��� ذ��، ����� إ��ار ���ر�� دور�� �� ا���� ا����� وا������، ��� ����� �� ����� ا����م و��ا���

ا������ت ا������� ���� أن ����� ��ه ا����ر�� �����ت ������ ا��داء و����� ا�����ا���
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������ون �� ا������ت و��ا�� ا�����ث، ���� ا����ام ��ه ا������ت �� ����� ��ا�� �������
و����� ���ز �� ا���� ������ ا������ ا������� �� ���ل ��ا ا����م ا�����، ���� �����
����� ����ام �� ا��داء ا����� وا������، ��� ���� �� ����� ����� ا��وار و���ز �� ���ح

ا������ ا�����ا���

�14     ا���ا��ت ا��و���:

ً أ����ً� �� ����� ا������ ا������ و���دل ا����ات� ����� ��� ����� ا���ا��ت ا��و��� �����
ا��ردن ا�����اط �� ا������ت ا��و��� �����ل ��� ا���� ا���� وا����� ������ ا����ر�� ا������
وا�������� ���� أن ���� ��ه ا���ا��ت �� ����� ا���ا�� ا������ �� ���ل ����� ا������

وا����ات ا��������
���� أن ���� ا���ا��ت ���دل ا����ر��ت ا����ة �� إدارة ا������ ا������، و����� ��ا��
��ر���� ������، و����� ا����ل إ�� �����ت ����ة� ���� أ�ً�� ا����ون �� إ���� ���ر��

����� ���ف إ�� درا�� �����ات ا������ ��� ا����� و��ق ����� ا�����ا���
���وة ��� ذ��، ��� ��� ا��ردن ا����ر�� �� ا�������ت ا��و��� ا������� �������� ا������،
��� ا������ات وا�������ت، ��� ���ز �� و��ده ��� ا����� ا������� و���� �� ���دل ا�����ر

وا����رب �� ا��ول ا����ى�
�� ���ل ��ه ا���ا��ت ا��و���، ���� ����� ا������ ا������ و����� ��ا�� ا����د��
وا������� ����ا��، ��� ���� �� ����� ��دة ا����ة �����ن ا������� و���ز �� ��ذ���

ا������ ����� �������
����� ����� ا������ وا�������ر ا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن ����� ���ل �����
و����دة ا���ا��، ����� إ�� ا����ون ��� ا����ت ا������� وا�������ت ا������ وا����ع
ا���ص� �� ���ل ����� ا����� ا������ وز��دة ا���� ا����� و����� ا���ا�����ت ����ا��،

���� ����� ����� ا����د�� ���د ������ ��� ا������ و����� �� ا���� ���� ��� ا������
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ا������ت

1) ����� ا����� ا������:
����� ����ت ا���ق وا���ا���ت ������ و��ل ا����ح إ�� ا���ا�� ا������� وا���ر����، و���� �� ا������

ا������ وا�������
إ���ء و����� ��ا�� ������ ������ �� ا����� ا������، ��� ا����دق وا������ وا���ا�� ا��������، �� ا������

��� ����� ����ت ������ �� ������ت ا������ ا�������

2)����� ا���� ا�����:
����� ����ت ����� و��ا�� ������� ������ ا���� ا����� ��ى ا�������ت ا������ وا����ح�

����� ا����ن ا������� ��� ا����ر�� �� ا���ص ا������� ا������، ��� ����� ����ت إر��د�� ����� ���
ا����رب ا������� وا��������

3)����� ا���ا�����ت ������ ����ا��:
و�� ��� ������ ����� ا���� ����� ��� ا���ازن ��� ا���� ا������دي و����� ا���ارد ا�������، �� �����

ا���ا��ت ��� ا������� ا���م وا���ص�

4)����� ا�������ر �� ا������ ا������:
����� ��ا�� ����� وإ���ءات ������ ���ب ا��������� ����ر�� ا������ ا�������

ا���و�� ��������ت ������ وا��ة ��������ر �� ���ل ����ت �������، �����ض ا������ت ا������� ا�����ة
و���� ا����ات ���������� ا������� وا��و�����

5)����� ا���ا�����ت ������� �����:
إ���ء ا���ا�����ت ������� �����ة ��� و���� ا���ا�� ا�������� ������اف ا����ح ا������� وا��و�����

����� ������ت و�������ت ����� ����و�� ��������ت �����ت ������ ����� و�������

6)����� ا���� ا�������� وا��������:
��ا��� و����� ا���ا��� ا������� ������ ا����� وا������ ا������ ����ن ����� ا������ ا�����ا��، و�����

ا����اءات ا����و��ا��� �����������

7)د�� ا����ر�� ا������ وا����� ا�����دة:
����� ا����ام ا����� ا�����دة �� ا���ا�� ا������� ��� ����� ا���� ا����� ������ت ا��� ������ �� ��ا

ا����ل، ��� ���� �� ا���� ا����� �����ر���
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ا������ ا��و��: ا�������ت (6-12 ���اً)�

• ا������ �� ا����ت ا�������: ��� ا������ت ������� ��� وزارة ا������ وا����ر ووزارة ا����� وا������
ا������ �� ا�������ت ������ ا��و����ت و��ز�� ا����م�

• ا������ ا������� ������ ا������: و�� ��� ����� ������ ا���ق وا���ا�� ا������� ا�������، و�����
��ا�� ا����ر�� ذات ا��و�����

• ����ت ����� ������: إ���ق ��ا�� ������ ���� ا�������ت ا������ ��ل أ���� ا������ ا������ و�������
ا��������

ا������ ا������: ا������ وا������ (1-3 ���ات)

• ����� ���ر�� ا����� ا������: ��ء إ���ء و����� ا���ق وا���ا�� ا��������

• إ���ق ا�����ت ا���و����: ����� ����ت ������� �����ف ا����ح ا������� وا��و����، �� ا������ ���
ا�����ى ا����� وا�����ت ا����������

• ا���ا�� �� ا���������: ��� ������ت ا�����ر�� ����و�� ���ص ا�������ر �� ا������ ا������ و����� ا���ا��
ا�������

ا������ ا������: ا������ وا������ (��� 3 ���ات)

• ����� ا���� ا����� وا��������: إ��اء درا��ت دور�� ������ ����� ا����ر�� ا������� ��� ا����� وا�������ت
ا�������

• ����� و����� ا������ ا������: ��ا��� و����� ا���ا��� وا������ت ا������� �������� ا������ ���ءً ��� �����
ا�������ت�

• ������ ا������ ����ا�� وا�����ت: ����� ��� ������ ��دة ا�����ت ا������� وا���ا���� ���ءً ���
آراء ا����ح وا�������ت�

�� ���ل ��ه ا������ت وا���� ا��������، ���� ����� ����� ����ا�� و���از�� �� ������ت ا�����ء
وا���ك و����ن، ��� ���ز �� ���� ا������ ا������ و���� ا������د ا������

��� ا������
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ا������

���� ��ه ا��را�� ا���ء ��� ا������ت وا���ص ا������� �������� وا�������ر
ا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن، ��� ���� ا������ ا������ ����اً
����ً� ������ ا������ ا�����ا�� و����� ا������د ا������ �� ���ل ����� ا��د���ت
ا������ وا������ت ا������، ���� ا�������ج أن ���ك ���� ���� ������ ا�����
ا������ ا������� و����� ا���� ا����� ��� ا�������ت ا������� ��� ���ز ا������ت
��ورة ����� ا������ ��� ا����ت ا������� وا����ع ا���ص وا�������ت
ا������، و����� ��ا�� ��ر���� ������ ا������� �� ا����ع ا������� ���وة ���
ذ��، ��ن ا�������ر �� ���ر�� ا������ ا������ و����� ��دة ا�����ت ا�������
����ن �� ����� إ����� ��� ��ب ا����� �� ا��وار� ������ إ�� ا���ارد ا�������
وا������� ا����� ا��� ����� ��� ��ه ا������، ��ن ����� ا���ا�����ت ����ا��
����ن �� دور ��رز �� ����� ا���� ا������ و����� ا������ ا�����ا�� ��

ا��������

ا�������ر ا������ وا����� �� ������ت ا�����ء وا���ك و����ن: ا������ت وا���ص ا�������
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���وع “����� ا�����ا�� ا��رد��” ����دة ا����ب أ���� ���� ا������ وا������ ���� ���ط

2024، �����ا�� �� ا����رة ا�������� �� ��ّ�ن، ا��ي ���ف إ�� ����� ا����ب ا��رد��

�����ر�� ا���ّ��� �� �����ت ا���ذ ا���ار ا������� �������� ا�����ا�� �� ��ا��� �����ت

ا�����ا�� و����� ������ أ��� �� ���ل ����ر ا������ ا�����ا��(SDGs)، وا����ر ���

���ل �����ة �� ا������ت ا������ وا������د�� وا���������� 

ا����ف ا����وع 24 ����ً و���� �� ا�������ت ا��رد��� ����، ��� �� ذ�� ا����اد ذوي

ا������ت، ��� ا���� �� ���� و���� ����� ا����ءة ���و�� �� درا�� �����ت ���������

و����� ���ل ����ا��، ��� أن ����ا إ�� ��ر���ت ���ّ�� �� ���اء و������ن ��������

ا������، ��زّت �� ���را��� ا����د�� و����� �������� ا������� �������ا�� وأ��ا��� وآ���ت

����� ور�� �����ت �����ر�� ا�������، ��زعّ ا����ر��� إ�� ��ق �� أ����� ������، أ��وا

������ً ������ً ��� ������ �������، �����ء ����ت ������ و����� ا��������ت ������� ا����ل

وا���� وا����ب �� ��ة �����ت �������، ����ا ����ل �����ة و��ص ا������ ا�����ا��

ا������ ����� 

���ف ا����� �� ���ل ��ه ا���ا�� ا�� ����� ا����ب ا��رد�� �����ر�� ا���ّ���، ور��

ا���� ��ل أ��اف ا������ ا�����ا�� وأ���� ���ر�� ا����ب، و����� ا����ون وا������ ���

أ���ب ا������، و���ن ���ل ا����اد ذوي ا������ت �� ���� ا�������

�� ���وع ����� ا�����ا�� ا��رد��



���� ا������ وا������ ����� ��� ر����، و���� درا��ت وأ���ث ����� ���ف �� ���ل ����

ا�� ����� ا������ار وا��زد��ر �� ا��ردن وا������ و����� ا�� وادوات ا������ �������� و���������

���م ا����� ������ وا����اف ا������ وا�����ات و��ح ا�����ر ا������ وا����ل ا������ ا��� �����

�� ������ ا������ت ا������ وا�������� �� ا������ت ا������� وا������ وا������د�� وا��������� و����

ا������� ��������ت ا������ا��� ودور ا����ب �� ا������ وا�������

��� ����� ا����� �� ����� ا������ت ا����� وا������ت ا�����ة و����� ا�����ة ا������� ����ا��

وا����ول ��ل ا������ت ا������ وا������� ا��� ���د ����� ا�������

��ا و���م ا����� ��وره ��� ������ ا���� ا������ �� ����� ����� ا�����ال وا������ و���دة ا�����ن

وا������ ا�����ة و����� ا����ة ا������ا����

���� ��� ا����� �������� ا�� ا��را��ت وا�����ث ا��� ���م ���، ����� ا������رات وا���ر�� ��

�����ت ������ ��� ����� �� ��ر�� ا����ب ��� ��� ا���ا��� وا������ا��� و���دة ا�����ن

وا����ديء ا������ ا���������� ���م ا����� �� ���ل ��ا��� ا������ وا���ر���� �� ���ل ���ء

ا������ت ������ ��رة ���� ا���ار �� ا������ �� ا������ت ا������ و���ء ا�����ا�����ت ا���ور��

���ا��� ا�������

���ف ا����� �� ����� ���د ��د �� ا������� وا����اء وا������� �� �����ت ������ و����

������ �� ���ء ا���ر و���ل ����� ������ت را��� و �����ات ������ ���� ��� ا������ت و�����

ا���رة �� ����� ا������ ا�������

����� ا������� وا������� 

���� ا������ وا���������� ا����ق ������
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