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ا���ّ�� ا������ي

��ا�� ا��ردن �����ت ����� ���ا��ة، ���� �� ������ت ا����ق وا��ر��ء و��ش، ��� �ُ���
��ه ا������ أ��� �� 3 ����ن �� ����ً� �� ا������ت ا������ �� ��م و��د ���� ����� ����رة
������� ��ه ا������ت، ��� ا����� �� 80% ���� �� ����ت ������، ��� ���� ���� ����

�� ���ث ا���اء وا����ه وا�����، وز��دة أ������ت ا���زات ا�������
���ف ��ه ا��ر�� إ�� ����� ��� ����� ������ ا������ت إ�� ��ارد ����ا��، �� ا������ ���
إ���ج ا����� �� ا������ت وإ��دة ا���و��� ����� ا���ف ا������ �� ����� ���� ا������ت ا�����
����� 20% ���ل ا����ات ا���� ا���د�� وز��دة ���� إ��دة ا���و�� إ�� 40% ����ل ��م

�2030

ا����ل ا������� �����:

�1 ا����ام ا���������� ا������: ��� �����ت ا���ق ا����� وإ���ج ا���ز ا����ي ������
ا������ت إ�� ���� ���� ��ّ�ل، ��� ������ �� ����� ��� ا������ت و����� ��ا��

ا����د�� �� ���ل ��� ا����� ا�������
�2 ����� ا����� ا������: إ���ء ����ت ����� ودا��� ����دة ا���و�� �� ا�������ت

ا��������، �� ا������ ��� ������ ا������ت ا���������� وا����دن وا������ت ا�������
�3 ا������ ا��������: ����� ����ت ����� وا��� ا����ق ���ف إ�� ����� ������ت إ��دة

ا���و�� و����� ا������ت، ������ون �� ا���ارس وا������ت و�����ت ا������ ا������
�4     ا����ون ��� ا������� ا���م وا���ص: ����� ا���ا��ت ��� ا������ وا�����ت ا�����

������ ا����� ا������ و����� ا������ ا���زم �����ر���
�5 ����� ا�������ت: ��ا��� و����� ا���ا��� ا������ ا������� ��دارة ا������ت ����ن

ا������ ا���ّ�ل و����� ا����و���ت ���� وا���
�� ���ل ����� ��ه ا����ل، ���ف ا���� إ�� ����� ��دة ا����� ا������، ��� ا������ت

ا���زات ا������، و����� ��� ا����دي ����ام �� ا�������ت ا���������
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ا������

��ا�� ا��ردن ا���م �����ت ����� ����ة، ���� �� �� ����� ��دارة ا������ت ا�����، ا���
أ���� ���� ذات أو���� ���ى� �� �� ا���� ا������ ا�����، ا��ي ����وز 10 ������
����، وا����ط ا������ ا����ا��، ��� ا��و�� ����� أ��م ����ت ����� �� ا������ت ا��� �ُ��ر
����� �� 3 ����ن �� ����ً�� ����� ا�������ت ا����ى ��� ا����ق وا��ر��ء و��ش ���
أ���� ������� و��� ��ّ��� ��دارة ا������ت، ��� ��� ا����� �� 80% �� ا������ت ا����� ��

����ت ������، ��� ��دي إ�� ���ث ا���اء وا����ه وا�����، و���� ���اً ��� ا���� ا������
ا����ر ا������ وا����� ���ه ا��ز�� �� ���� �������� ا����ر ����ت ا������ت ا������� ���� ��
ا������ت ا���زات ا������، و�� �� ���� �� ����� ���� ا����خ و����ر ��دة ا���اء� ��� أن ���ث
ا����ه ا������ ����� ���ب ا�����ت �ُ��� �����اً �����اً ����در ا����ه ا����� �� ا��ردن، و��

��� ����� أ��ً� �� �� ا���ارد ا�������
إ���� إ�� ذ��، ��ن ا������� ا������د�� ا������ �� ��ء إدارة ا������ت �����، ��� ���
���ان ا���ص ا������د�� ا������ �� إ��دة ا���و�� وا������دة �� ا���ارد ا��� ���� ������� إ��
����� ����� ��ا ا���� ����ً� ����ً� و����ً� ���� �� ا������ات ا������ و�������دة ��

ا��������ت ا������ �� ����� ا������ت إ�� ��ارد ����ة�
ا������ ������وع:

���ف ��ه ا��ر�� إ�� ����� ���ل ����� و����ا�� ������ ا������ت إ�� ����، ��� ���ز ا������د
ا����� و���� �� ا������ات ا������ �������ت ��� ا���� وا������ ����� ا����ل ا������� إ��
���رب دو��� ����� و�����ت ����� ��� ا���ق ا����� وإ���ج ا���ز ا����ي، �� ا������ ���

����� ���ذج ����رة ��دارة ا������ت �ُ���� ا���وف ا������ وا������د�� �� ا��ردن�
�� ���ل ��ه ا��ر��، ���� ����� ا���� ا����� ��دارة ا������ت �� ا����ق وا��ر��ء و��ش،
و����� ا������ت ا������، و����� �����ت ����� ������ ا���رة ��� ������ ��ه ا������ت� ���
���ف إ�� ��� ��ص ا����د�� ����ة �� ���ل ا������دة �� ا���������� ا�����ا��

وا���ا��ت ��� ا������� ا���م وا���ص�



����� أ��� �������ت:- 

-������ت ا����ق وا��ر��ء و��ش ���� ا����� �� ا������ت ا������، أ��ز��:

��ا�� ا������ت ا�����: ���� ��ه ا�������ت ����ت ����ة �� ا������ت، ��� ��� ا�����ج
ا����ي إ�� أ��� �� 3 ����ن ��، ��� ���ق ��رة ا�����ت ا������ ��� ا�������ب� إ���� إ��

ذ��، ���� ا�����ت �� ����� ���� ��ا���ت ا����� ا������ ا������ ������� ا������ت�

���ث ا���اء وا����ه: ��دي ا�����ت ا������� إ�� ���ث ا���اء ا����� �� ��ق ا������ت ��
ا���اء ا����� �� ا��ر��ء، ���ك ����� ���� ����� ����ث ا����ه ا������ ����� ���ب ا���اد

ا����� �� ا�����ت إ�� ا������

�� ا���ارد ا������: ا��ردن ����ً� ����� �� ��� ا����ه، و���ث ا����ه ا������ ���� �� �����
����� ���ه ����� و����� ����ب �� ا������ ا��������، ��� ���� ���ً� ��� ��� ا����ن�

-ا������ت ا������ ������ ا������:

ا����ر ا����� ا������ ����ا�� ا������: ����� ا�������ت ا����ث ��� أ���� ������� ��دارة ا������ت،
��� ���� ����ت ����� ��� ����� ������� �� ����ت ا������ت ا����ا��ة� و�� أدت ��ه

ا���وف إ�� ��ا�� ا������ت �� ���� ��� آ����
�� ً ��� ��ا�� إ��دة ا���و��: �� ���� ��ا�� ����� ����دة ا���و�� �� ��� ا������، ����
ا����ق و��ش، ��� ����� ��ا�� ���ودة �ّ�اً ������� �� ا������ت ا������و��� أو ا������

��������
�ُ��ر ا���ارد ا������: ا������ت ��ا�� ����ً� �� ����� ا���ارد ا������ ��دارة ���ر�� ا�����

ا������ �������ت، ��� ���� ����� أ���� إ��دة ا���و�� وا�����ت ا������ ا��� ا������� ا��ر���

ا������
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���ود�� ا���� ا�����: �� زال ا���� ا����� ������ إ��دة ا���و�� و����� ا������ت ����ً�� ���
���ت وا��� �� ا����ن، ��� ��دي إ�� ���ر��ت ��� آ��� ��� ا����� ا����ا�� ��

ا������ت� ا����ر ��ه ا���دات ا������ ���ق ���ح ��ا�� ا���و���

ا������ ا��������� ��ل ا������ت: �� ا�������ت ا������، �ُ��� إ�� ا������ت أ����ً� ��� أ���
���و��� ������ ���، ��� ���� ���ر�� ا����اد �� إ��دة ا���و��، و��دي إ�� ��ا��

ا����ون �� ا������ت ا�������

    ا���ا�� ا��������� وا�������:

ا���ا�� ا������د�� وا���������: �� ��� ا������، ���� ا����ن إ��دة ا����ام ا���اد ���ً� ��
ا����� ����، و��ا �� ���� ����ً� أ��م ا����ام ا������� ا������ ��دارة ا������ت إذا �� ���

����� ا������ ������ ��ه ا����اءات ������ ���� أ����

�����ت ������� ��ه ا������ت

���ء ا����� ا������: ����� ا���ارد ا������� وا����� �����ء ����ت �����، و����� ��ا�� إ��دة
ا���و�� و����� و��ات ������ ���� و��ز ا������ت�

ا������ وا������: إ���ق ����ت ����� ����� �����ف ا����ت ا��������� ا�������، ��� ��
ذ�� ا������ ا��را��� و��ا�� ا�������ن وو���� ا���ا�� ا��������، ������ ا�������ت

ا������� ��دارة ا������ت�

����� ا���ا�� ا������د��: ����� ا����ن ��� ا����ر�� �� ���ل ����� ��ا�� �����
و�����ت ������� �����ر��ت ا�����ا��، ��� إ��دة ا���و�� و����� ا������ت ا��������

��ر�� ا���ادر ا������: ����� ���رات ��ق إدارة ا������ت ا������ وا������ �� ���ل ورش
��ر���� ������� �� ا������ �� �����ت إدارة ا������ت ا��������

�� ���ل ��ا ا������ ا����� �����ق ا����� وا������ت، ���� ����� ����� �����ت إدارة
ا������ت �� ا�������ت ا����ث، و����� ا����اف ا������ وا������د�� ا�����ة�
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����� ا������

��ا�� ������ت ا����ق، ا��ر��ء، و��ش �� ا��ردن �����ت ����� و���� ����ة ����� ��ء
إدارة ا������ت ا������ ��ه ا�������ت ����� ���� ���� ��� ����ت ا������ت ا�������،
��� ��� ا����� �� 80% �� ا������ت ا����� دون إ��دة ��و�� أو ا�����ل ����ارد� ��
ا������ ��� ����� ذ��، ��ى �� ا��ر��ء أن ��� ا������ت ا������ ��دي إ�� ���ب ا���اد
ا��������� ا����� إ�� ا����ه ا������، ��� ���� ���اً ��� ���در ا����ه ا������، و���� ��
����� ����� ���ه ����� ����ب �����ن� �� ا����ق، ا����ر ����ت ا������ت �� ا������
ا������ ���� �� ا����ر ا����اض ا������� ���� ��ق ا������ت �� ا���اء ا����� أ�� �� ��ش،
��� أ���� ا�����ت ���راً ر����ً� ����ث ا�����، �� ���� ��� ا������� ا��را��� و�ُ��د ا����

ا���ا���
����� ا���� ���د إ�� ��ة أ���ب ��ر��، ���� ا������د ��� أ���� ������� ��دارة ا������ت،
و���ب ا����� ا������ ا���ز�� ����دة ا���و�� أو إ���ج ا����� �� ا������ت� �������� إ�� ذ��، ��ن
��� ا������ ا����� ��دارة ا������ت، ��اء �� ا����ع ا���م أو ا���ص، ���ق ا������ ا���زم
������ ا������� ��� ا���� ا������� ��ل أ���� ����� ا������ت وإ��دة ��و���� ���� ��
ا������، ��� ����� ا����� �� ا���ا���� ��� ا�����ء ا����ا�� �������ت دون ��ا��ة �������ات

ا�������
إذا �� �ُ��� إ��اءات ����� ������ إدارة ا������ت �� ��ه ا�������ت، ��� ا������ أن
������ ا���ا�� ����� ا����� ���دي ذ�� إ�� ز��دة �����ت ���ث ا���اء وا����ه، و����ر ا�����
ا��را���، وار���ع ��� ا����اض ا������ ��� ا���� وأ��اض ا����ز ا������� �������� إ�� ذ��،
������ ا���ص ا������د�� ا������، ��� ��� ��ر ����ت ����� �� ا���ارد ا������ ��������ل

�� ���ل إ��دة ا���و�� أو ����� ا������ت إ�� �����
�� �� ��ه ا������ت، ���ك ���� ���� ������ �����ت ����� ����� ��� ����� ا�����
ا������، ����� ا���� ا�������، و����� ا����ون ��� ����� ا������ت ا������� وا�����
������ أ��اف ا������ ا�����ا��� ��ون ��ه ا���ا���، ��ن ا���� ا����� �� ا����ق، ا��ر��ء،

و��ش ������ر ���� أ���، ��� ���� �� ا�����ء ا������ وا����� وا������د�� ��� ا�������



�� ا�������ت إ�� ا������: ����ل ����ا��� ������� ا�������د ا������ �� ا����ق وا��ر���ء و��ش�

6

ا������ت ا������

ا������ت ا������ ����:

إ���ا����� إدارة ا������ت ا������: ���ف إ�� ����� ���� ا������ت ا������ إ��
ا�����ت �� ���ل ����� إ��دة ا���و�� و����� ا����ل ا�����ا���

ا���ا��� وا�������ت ا������: ���� ��� ا������ت و��ق ا����� ا���� ����، ���
���د ا���وط ا���ز�� ������ ا�����ا�� ا�������

ا����ون ا��و�� وا���ا��ت: ���� ا������ ا��رد��� ������ون �� �����ت دو��� ���
ا���� ا��و�� وOECD ������ ��رات ا��ردن �� إدارة ا������ت و����� ا����ر��

ا�������

����� ا����ات:

ر�� ا����د ا����و�� �� ��� ا������ �� ����� ا������ت ا����� ��دارة ا������ت، إ�� أن ���ك
���ات وا��� �� ا������� أ�� ��ه ا����ات �� ��� ا������ ا�����ام ����ر�� إدارة ا������ت،
��� ����� ا����� �� ا����درات ��� ����� ��ر�� ���� دون و��د آ���ت ����� �����ة ����
ا����ار ��ه ا����ر��� ��� أن ���ب ا����� ا������ ا������� �� ��� ا������ ا������ ���� ��

ا���� ����� ���ل ������ ����دة ا���و�� أو ����� ا������ت إ�� �����

��� ��� إدارة ا������ت �� ا��ردن �� ا�����ت ا�����ة ا��� ���ا�� ���� ��ة �����ت ���
ا��دارة ا������، ا�����، ا������، وا��را��، ���اً ������� ا�����دل ��� ��ه ا������ت� ��� ��ا
ا����س، أ���� وزارة ا��دارة ا������ ������ون �� وزارة ا����� إ���ا����� و���� ��دارة ا������ت

���ف إ�� ����� إ��دة ا���و��، ا��� �� ا������ت، و���ن ا����� ا�����ام �����
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إ���� إ�� ذ��، ��ا�� ا������ت ا������ ��ً�� �� ا������ ��� ا����ت ا������، ��� ��دي إ��
ازدوا��� �� ا��دوار و��ا�� �� ا����و���ت� ��� ���� ا����ل، ���ك ��ا�� ��� وزارة
ا��دارة ا������ ووزارة ا����� ���� ��� ا����اف ��� ا�����ت و����� إ��دة ا���و��، ���

����� ا������ ا���ّ�ل �������ت�

�����ت ا������:

��ا�� ا������ ا��رد��� ��ة �����ت �� ����� ا���ا��� ا������� وا��ة �� أ��� ا������ت ��
ا������ر إ�� ا������ ا���ر�� ��� ����� ا���ا��� ا������، ��� ��دي إ�� ا����ر ا�����ت ا����ا���
وإ���ء ا������ت ���� ��� ������� �������� إ�� ذ��، ����� ا������ت �� ��� �� ا���ارد

ا������ وا������ ا���ز�� ������ ���ر�� إ��دة ا���و�� ��� ���ق وا���
���ي آ�� ����� ��������� ا��������، ��� �� ��ال ����ى ا���� ������ إ��دة ا���و�� و�����
ا������ت ����ً�� �� ��� ا������، ��� ���� ����� أ��اف ا������ت ا������� و��� ا����
�� و��د ���درات ������ ا���ا����، إ�� أن ��م ا���ا�� ��ه ا�����ت و��م ������� ��

��ا�� ا������ �� ا���ارس ���� ������� ���وداً�

ا������:

���م ا������ت ا������ إ��راً ���ً� ������� �� ����� ا������ت، ����� ����� �� ���ات
�� ا������ وا������، �������� إ�� �����ت ������ �������� وا������ ا��������� ���ك
���� ���� إ�� ����� ا����� ا������ و����� ا�������ت ����ن ا������ ا���ّ�ل و�����

ا����اف ا�����ة ��� ا���ى ا������
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-����� ا���� ا�����:

 ���ف ��ه ا������ت إ�� ����� ���ات ����� وا��� ������ إدارة ا������ت ا�����
�� ������ت ا����ق، ا��ر��ء، و��ش، وذ�� �� ���ل د�� ا���������� ا�������،

����� ا����ون ��� ا������� ا���م وا���ص، وز��دة ا���� ا��������

1-   ا��زارات ا�������
وزارة ا�����: ا���� ا����و�� �� و�� ا������ت ا������ و����� ا���ا�� وا�������ت

ا������� ��دارة ا������ت� ���� ���و������:

����� ا����� ا������:
ا����ة ا��و��: إ��اء ����� ���� ������ ا������ ا������ ��دارة ا������ت �� ا�������ت

ا����ث� ���� ذ�� ����� ����ت ا���ز، ا�����ت، و��رات إ��دة ا���و���
ا����اف ا������ �����س: ����� ���ط ا���� �� ا����� ا������ ����ل ����� ا���� ا��ول ��

2025، �� ����� ����� ������ ��ل ا���رات ا������ وا���� ا�����د�

��� ا������ت ا������:
ا����ون �� ا������ت ا������� ��� وزارة ا����� ووزارة ا��دارة ا������ ���� �����ت

د���� ��ل ���� ا������ت، أ��ا���، و���در���
ا����اف ا������ �����س: ا����ل إ�� ����ة �����ت ������� ����ل ����� 2025،

����ي ��� إ���ءات د���� ��ل ����ت ا������ت وأ����� �������� ا�������

-أدوار ا����اف ا������:

ا������ت ا������
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������ ����� ا������ت ا������ و���ن ا������ل ����
��ا��� ا���� ا����� ����ر�� إ��دة ا���و�� و����� ا������ت إ�� �����

����� ا���� ا���� وا���ر�� �����ت ا����ر�� �� ا����وع�

وزارة ا��دارة ا������: ���� دوراً ر����ً� �� ا������ �� ا������ت ������ ��� إدارة
ا������ت� ���� ������:

����� ا���ارد ا���ز�� و����� ا���� ا������� ����ر�� إ��دة ا���و���
إدارة ����ت ��� ا������ت و����� ����ت ا������ت�

��ا��� أداء ا������ت و���ن ���ءة �����ت ��� ا������ت و������

وزارة ا����� وا���وة ا�������: ���و�� �� ����� ا����ات ا������ وا���������� ا�������
������ ا������ت إ�� ����، و���� دور��:

����� ا������رات ا����� ��ل أ��� ا������ت ا������ ������ ا������ت إ�� �����
د�� ����� ا����� ا������ ا���ز�� ������ ا������ت إ�� ��ارد ���� ����ا���

وزارة ا������ وا������: ����� �� ����� ا���� ا����� �� ���ل:
إدراج ������ت إ��دة ا���و�� وإدارة ا������ت �� ا������ ا��را����
د�� ���ر�� ����� ��ر��� ���ف إ�� ����� ا����ب أ���� ا�����ا���

- ا����ع ا���ص

����ت إ��دة ا���و�� و����� ا������ت إ�� ����: ���� ���و������ ا�������ر �� ا�����
ا������ ا������� و����� ا���ارد ا������، ��� �� ذ��:

���ء و����� ����ت ����دة ا���و�� و����� ا������ت إ�� �����
����� �����ت ����� ���� �� ����� ����� �����ت ������ ا������ت و�����

���ء����
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����ت ا������ وا����: ������ ا����� �� �����ت إدارة ا������ت و����� ا���� ا�����،

و����� أدوار�� ��:

د�� ا������ ������ ا����ة ا����� وا����� ا������ ����ا�� ا�������

����� ا������ت ا������� و���� ���ر��ت ����� ������ �� ���ط ا�����ج�

3- �����ت ا������ ا�����

���� �����ت ا������ ا����� دوراً ����ً� �� ا������ ا�������� و����� ا�������ت

ا������ ������، و���� دور��:

إ���ق ����ت ����� �����ف ر�� ا���� ��ل إدارة ا������ت وأ���� إ��دة ا���و���

����� ورش ��� ��ر���� و��ا�� ������� ������ون �� ا���ارس وا������ت�

��ا��� أداء ا����ت ا�������� ور�� ���ر�� دور�� �� ���م ا����وع و��������

��� ���� �������ت ��� ا������ وا������� �� ا����� ����� ����� إ���� �����ر��

ا�����ة أو ا���� ا���� �� ���ل ا����ون �� ���اء ������ ودو�����

4- ا�������ت ا������

ا���� وا����اد: دور�� أ���� ����ن ���ح ا����وع، و���� ذ��:

ا�����ام ���ز ا������ت �� ا����زل وا����ون �� ا����ت ا������ �� ����� ا������ت�

ا����ر�� �� ����ت ا������ وإ���ع ا�������ت ا��� ��� �� إ���ج ا������ت�

ا���ارس وا������ت: ����� �� ���ل د�� ا����ب �� ��ا�� �����، و���� دور��:

ا����ر�� �� أ���� إ��دة ا���و�� ا���ر��� وا������� وا������� �� ����ت

ا�������

����� ������ت أو ��ا�� ����� ���ز ��ى ا����ب أ���� ����� ا������ت وا����ظ ���

ا������



5- ا����ت ا��و���

ا���� ا��و��، ����� ا����ون ا������دي وا������ (OECD)، و������ ا���� ا�����ة

ا������� (UNDP): ���� ���و������:

����� ا���� ا����� وا����ات ا����� �����ر�� ا������ �� ا��ردن�

��� ا������ و���دل ا����ات ا��و��� ا������ �� إدارة ا������ت و������� إ�� �����

د�� ورش ا���� و��ا�� ا���ر�� ������ ��رات ا���ادر ا������ و����� ا���ارد

ا��������

6-  ا������ت وا������ ا������

ا������ وا����اف ا�����: ا������ت ����� ا����ول ا������ �� ����� �����ت إدارة

ا������ت ��� ا��رض، و���� دور��:

إ���ء ����ت ��ز أو��� �������ت �� ا������ ا�������

��ا��� ا���ام ا����ن ������ر��ت ا�����ا�� �� ا����� �� ا������ت و�����

ا���ا��ت ��� ا������

ا������ �� ا����ت ا������� ������ ا������ وا���� ا���� �� ا������ ا�������

��ز�� ا����و���ت

������ ا����وع ���� ���ل، ��� ����� ���و���ت وا��� ��� ��� �� ا����ت ا�����رة

أ���ه، �� و�� إ��ر ز��� ������� ا��داء و����� ا������� ��ا ا���ز�� ا��ا�� �����و���ت ����

����� ا����ون ��� ا����ت و��� �� ا���ا���ت و���ار ا����م، ��� ���� �� ����� ا����اف

ا������ وا������د�� ���ر���
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-ا������ وا������ ا�������:

����� ����ت إ������:

ا����ة ا������: ����� ����ت إ������ وا��� ا����ق ������ون �� و���� ا�����م ا������
و�����ت ا������ ا������ ���ف ��ه ا�����ت إ�� ز��دة ا���� ������ إ��دة ا���و�� و�����

ا������ت، وا������ ��� دور ا���ا���� �� ا����ظ ��� ا������
ا����اف ا������ �����س: ���س ز��دة ا���� ا������� �� ���ل ا�������ت رأي ����� ���ي

�� أوا�� 2025، �� ����� ��ى ا����ر ������ت إ��دة ا���و�� و����� ا������ت�

إ��اك ا���ارس وا������ت:

ا����ون �� وزارة ا������ وا������ ��د��ل ������ إدارة ا������ت �� ا������ ا��را���� �����
ذ�� ����� ���ر�� ����� ��� ����ى ا���ارس وا������ت�

ا����اف ا������ �����س: ����ل 2026، ��� أن ��� ����� ���ر�� ����� �� 50% �� ا���ارس
�� ا�������ت ا���������

-����� ا����ون ��� ا������� ا���م وا���ص�

إ���ء ��ا��ت:

ا����ة ا������: ����� ا����ون ��� ا������ وا�����ت ا����� �� ���ل ����� ��ا��
ا�����ر��� ��� أن ��� ����� ا����� ا������ ا���ز�� ����دة ا���و�� �� ���ل ���ء ����ت ��ز

و�������
ا����اف ا������ �����س: ����ل ����� 2026، ��� ����� 5 ا������ت ��ا�� ��� ا�������

ا���م وا���ص ������ ���ر�� إ��دة ا���و���

ا����ون �� ا������ت ا��و���:

ا����� �� ا����ون ا��و�� ���� ا������ وا����ة ا������ �� ا�����ء ا��و���� ��� ا���� ا��و��
.OECDو

ا����اف ا������ �����س: ز��دة ا������ ا��و�� ����ر�� إدارة ا������ت ����� 30% ����ل �����
�2026

�� ا�������ت إ�� ا������: ����ل ����ا��� ������� ا�������د ا������ �� ا����ق وا��ر���ء و��ش�
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-����� ا������ت وا�������ت�

��ا��� ا�������ت ا������:

ا����ة ا������: ا���� ��� ����� ا���ا��� ا������� ��دارة ا������ت ����ن ��������
و��������، �� ����� ا��دوار وا����و���ت ���� وا��

ا����اف ا������ �����س: ����ل 2025، ��� إ��ار ������ت ����ة ����� ����دة
ا���و�� و����� ا�������ر �� ���ع ����� ا������ت إ�� �����

����� ا�������ر:

����� ��ا�� ا����د�� ��� ������ت ������ أو ������ت ����� ������ت ا���
������ �� ���ع إدارة ا������ت�

ا����اف ا������ �����س: ����� ز��دة ����� 20% �� ا�������رات ا������ وا��و���
�� ���ع إدارة ا������ت ����ل ����� �2026

-إد��ل ا���������� ا������ة�

ا����ام ا���������� ا������:

����� ا���ا�� ا����������: ���� �����ت ��� ا���ق ا����� ������ ا������ت إ��
����، و�����ت ا���ز ا����ي ������ ا������ت ا������ إ�� ���� ����دة� ����
����� ��ه ا������ت ��� ����ى ا���ا�� ا�����ة ������ ���ءة إدارة ا������ت

و����� ا��������ت�
ا����اف ا������ �����س: ����ل ����� 2027، ��� أن ���ن 3 ����ت ����

����� �� ا��ر��ء وا����ق و��ش ��درة ��� ������ 40% �� ا������ت ا�������
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-����� ا�����ث وا������:

����� ا���� وا������ �� ا������ت و��ا�� ا���� ������ ���ل �����ة ��دارة
ا������ت، ��� ����� ا������ت ا������و��� إ�� ��ارد�

ا����اف ا������ �����س: ����� 3 ���ر�� ����� ����ة ������ون �� ا������ت ا��رد���
����ل �2026

-����� أ��اف وا��� و����� �����س:

����� ����ات ا��داء:

و�� أ��اف ����� �����س ���� ����� ��� ا������ت �� ا�����ت وز��دة ���� إ��دة
ا���و��� ���� ا����ام ����ات ��� ���� ا������ت ا����د ��و���� و���� ا����� ا������

�� ا������ت�
ا����اف ا������ �����س: ����� ���� ا������ت �� ا�����ت ����� 20% وز��دة ���� إ��دة

ا���و�� إ�� 40% ����ل �2028

و�� ��اول ز����:

ا����ة ا������: ����� ��اول ز���� ���دة ��� ����� �� ��ا�� ا����، ��ءاً ��
����� 2025 و��� ����� �2028

ا����اف ا������ �����س: ����� 50% �� ا����اف ا������ ����ل ����� �2026

-ا������� وا������ ا������:

إ���ء ���� ��ا���:

ا����ة ا������: ����� ���� ����� ������� ����� ا������ت و����� ا������ ���� دوري
����ن ����� ا����اف�

ا����اف ا������ �����س: ����� ���ر�� ر�� ����� ����ل ����� 2025 ����� ���م
ا����ر���

�� ا�������ت إ�� ا������: ����ل ����ا��� ������� ا�������د ا������ �� ا����ق وا��ر���ء و��ش�
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-����� ا������ت ��� ا�����:

���ءً ��� ا������ ا������، ���� ����� ا������ت ������ ������ أ��� و������ ا�����ت
ا��� ��ا�� ا�������

ا����اف ا������ �����س: ����� ا���ا��ت �������ت ��� ا������ت �� ����� ����ن
����� أ��اف ا�����ا���

-����� ا�������ت وا������ت:

��ا��� ا���ا���: ���� ا��ر�� ����اء ��ا��� ����� ����ا��� ا������ ا������� ��دارة
ا������ت، �� ا������ ��� ����� ا�������ت ����ن أ��� ������ �� ����� إ��دة ا���و��

و����� ا������ت�
ا����اف ا������ �����س: ��� ا������ء �� ��ا��� ا���ا��� ����ل ����� ��م 2025، ��

����� ����� ���د ا����ات ا�������� و���� ���������ت ا���ز���

-����� ا����� ا������:

إ���ء ����ت ������: ��� إ���ء ����ت ������� ا������ت و������� إ�� ���� ��
ا�������ت ا��������، ��� ������ ��� ������ ��ء ���� �� ا������ت�

ا����اف ا������ �����س: ��� أن ��� ا������ء �� إ���ء أول ���� ����ل ����� 2026،
��� أن ��� ����� ا����� �� ا�����ت �� ا����ات ا�������

-����� ��ا�� �������:

ا����ر ���ذج ����ة: �� ���ل ����� ��ا�� ������� �� ��� ا������، ���� �����
������ ا������ت ا������ ��� ا���ز ا����ي وا���ق ا������

ا����اف ا������ �����س: ��� أن ����� ا���ا�� ا�������� ���ذج ����� �����ار، و���
����� ����� �� ا������ ����ل ����� �2027

�� ا�������ت إ�� ا������: ����ل ����ا��� ������� ا�������د ا������ �� ا����ق وا��ر���ء و��ش�
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درا��ت ا����� ا��و��ّ� ا������

1- ���� ��اس ���ب �������ت إ�� ���� - ������رة

���ة �� ا����وع: ����� ���� ��اس ���ب �������ت إ�� ���� وا��ة �� أ��� ا�����ت
�� ������رة، ��� ���م ������� ��ا�� 3,000 �� �� ا������ت ����ً� و����� 120

����واط �� ا������ء، �� ���� ������ ا������ت ��ا�� 120,000 ���ل�

ا������ت ا��������: ����� ا����� ��� �����ت ا���ق ا����� ا�������، ا��� ���� ��
ا������ت ا���زات ا���رة و����� �� ����� ا������ء ���� ��ّ�ل�

����� ا����وع: ���� ا����وع �� ����� ����ت ا������ت ا����� ا��� ��� إر����� إ��
ا�����ت، و��� ا������ت ا�����ن، و����� ���� �������� ����دة ���م ا�������

ا������ ��� ا����� ا��رد���: ���� ����� ���ذج ���� ��اس ���ب �� ���ل إ���ء ����ت
����ة إ�� ������ ا���� ������ ا������ت إ�� ����، ���� �� ا�������ت ذات ا������

ا������� ا������ ��� ا��ر��ء�

2- ���وع ����� ا������ت إ�� ���� �� �������� - ا�����

���ة �� ا����وع: ����� ���م �������� �������ت إ�� ���� ��� ���� ����� ������
���� ���� ا������ ���� 800,000 ���ل ������ام ا������ت ����د ر�����

ا������ت ا��������: �����م ا����� ����� ا���ق ا����� و����� ا���داد ا���ارة،
ا��� ���م ������ ا������ت إ�� ���� ������ ا����ه ا��� �ُ�� ����ً� ������ ا����زل�
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����� ا����وع: أ��� ا����وع �� ����� �� ���� �� 99% �� ا������ت ا�����
ا������� إ�� ����، و��� �����ت ا����ث ���� �����

ا������ ��� ا����� ا��رد���: ���� ا����د ��ه ا������ ���� ���ود ��
ا�������ت ذات ا����خ ا���رد ��� ��ش، ��� ���� ا�����ل ا������ت ������

ا������ �� ���� ����ت ����� ������ ������

3- ���� ����� ا������ت إ�� ���� �� ����� - ا�����ن

���ة �� ا����وع: ����� ����� ��� ������ �� ����ت ����� ا������ت إ��
���� ا��� ����� ��� 70% �� ا������ت ا�����، ������ام �����ت ��ق ������

و�����ت ا�����ص ا������

ا������ت ا��������: ����� ����� ��� ��� ا���ق ا������ ا������� ا��� ����
�� إ���ج ا����د و���� ا����ر ا������ت ا���رة، �������� إ�� ا���داد ا���ارة

وا������ء�

����� ا����وع: أ���� ��ه ا�����ت �� ����� ا����ث و����� إ���ج ا�����،
و����� ����� �� ا����ظ ��� ���� ����� ��� �� ����� ������ ا�������

ا������ ��� ا����� ا��رد���: ���� ا������دة �� �����ت ����� ����دة ���ءة �����
ا������ت إ�� ���� و����� ا��������ت، ���� �� ا���ن ا������� ا����ى ��� ا����ق�
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ا������ وآ���ت ا���� ا������

ا���از�� ا�������: .1

���� ����� ��ء �� ا���از�� ا������ ��زارة ا����� ووزارة ا��دارة ا������ ���� إ���ء
و����� ����ت إ��دة ا���و�� وا����� ا������ ��دارة ا������ت�

����� د����ا�� ا������ وا������ ا������� ���ن أ���� إ��دة ا���و�� و����� ا������ت
إ�� �����

  �2 ا������ ا��و��:

ا���� ا��و��: ���� ا������ ��� ��� أو ��وض ������ ا�����ة �����ر�� ا������ ا�������
��دارة ا������ت، ���� أن ا���� ا��و�� ����� ��ا�� ���� ا����ان ا������ �� إدارة ا���ارد

ا�������
����� ا����ون ا������دي وا������ (OECD): ���م ��ه ا������ ��ا�� ����� ����

ا������ ا������، و���� ا����ون ���� �����ل ��� ��� ����� ���� ا����� ا�������
������ ا���� ا�����ة ا������� (UNDP): ���� ا������� ���ر�� ا�����ا�� ا������ ���

����� ���� أو ��� �����درات ا������� ��دارة ا������ت وإ��دة ا���و���

  �3 ا���ا��ت ��� ا������� ا���م وا���ص:

ا�����رات ا�����ت ا������ وا��و���: ���� ����� ����ت ا����ع ا���ص ���
ا�������ر �� ���ء و����� ����ت إ��دة ا���و�� و����� ا������ت إ�� ����، وذ�� �����

����� ���د ����� ا���� أو ��ا�� �����، ��� ������ت �������
ا�����ت ا�������: د��ة ا�����ت ا��� ���� ����ت ����ة �� ا������ت، ��� ����ت
ا������ ا����ى، �������� �� ����� ���ر�� إدارة ا������ت ���ء �� ���و������

ا��������� وا�������
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  �4 �����ت ا������ ا����� وا���� ا�����ة:

ا������ت ا������ ا������: ا����� �� ا������ت وا������ت ��� ا������ ا������
وا��و��� ���م ��ً�� ����ة ���� ا����ا��� ������ ����ت ا������ ا������ أو �����ء

و��ات ������� ����دة ا���و�� �� ا������ ا���������
ا������ت ا������ ا�����: ��� ا������ت ا������� وا������، ��� ����� ���
و������ا ����، ���م ��ً�� ���� ا����ر�� ا��� ���� ا�����ا�� ا������ �� ا�������ت

ا�������

آ���ت ا���� ا����� ا�������

����� ���وق و��� ��دارة ا������ت: .1

��� ������ �� ���ل �����ت ������ و����ء دو����، و��� ������ ����
���ر�� ا����� ا������ وا���ا�� ا�������

���� ���ا ا����وق أن ���� ��ا�� إ����� ������ ���ر�� ����� ��� ����ى
ا������ت، ��� ���� ا���ا�� ا������ و����� ا����ر�� ����� ا�����

  �2 ا���ا�� ا�������:

��� إ���ءات ������ ������ت ا�������ة �� ���ع إ��دة ا���و�� و����� ا������ت
إ�� ����، وذ�� �������� ��� ا����ر�� �� ��ه ا����ر���

����� ������ت ������ �������ت ا��� �����م �����ت ����� ������ أو ����� أ�����
إدارة ا������ت ا���ّ����

  �3 ��وض ������ ����ر�� ا����� ا������:

����� ��وض ��ّ��ة ������ت ا�����ة وا������� ا������ ������ر�� �� ���ر��
إ��دة ا���و�� و����� ا����� ا������ ����ا�� ا�������

���� أ�ً�� د�� ا�����ت �� ���� ��� أ���ر ا�����ة أو ����� �����ت ��وض
��� ا���� ا�����ي أو ���ت ������، �������� ��� ا�������ر �� ا����ر�� ا�������
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  �4 ��ض ر��م ����� ��� ا������ ا������:

��ض ر��م ��� ا������ت ا��� �ُ��� ����ت ����ة �� ا������ت أو �����م
�����ت ��� ����� ������، ���� ��� ����� ��ه ا���ا�� ���� ا����ر�� ا�������

����� ر��م إ��دة ا���و�� ��� ا������ت ا���������� أو ا�����ة �� ��اد ��� �����
������، وا����ام ��ه ا����م ������ ��ا�� إ��دة ا���و���

  �5 ��ا�� ا�����ا�� ا������� �� ا�����ء ا��و����:

إ���ء ��ا�� ������ ������ون �� ���ت دو��� ���� ����� ����ت ا������
ا��������، و���ء ا���رات ا������ و��ر�� ا���ادر�

����� ا������ت ����� ا���� �� ا�����ء ا��و���� ���� ا����� ا������ و����� ا������
ا���زم �� ���ل ��ا�� ��� ������ ا���� ا�����ة �������

أ��اف ا������ ا�����ام

����� ا����� ا������ ������ت: ����� ا������ ����ء ����ت ����� ������ ��
ا������ت ���ق ����� ������، ��� ���� ��ا�� إ��دة ا���و�� و����� ا������ت إ��

�����
د�� ا������ ا��������: ����� ����ت ����� ا���� �����ف ا���ارس وا������ت

وا������ ا����� ���� ����ى ا���� ��ل أ���� إدارة ا������ت�
����� ��ا�� ا���� وا������: ا�����ر ��ء �� ا������ �� ����� ا�����ث ��ل
�����ت ����� ا������ت إ�� ����، ������ون �� ا������ت وا������ت ا����د����

ا�������

��ه ا�������ت ا�������� ������ �� ����� ا���ا�� ا���ارد ا������ ا���ز�� ������ ا����ل
ا������ �� ور�� ا������ت و���ن ا����ار���� ��� ا���ى ا������
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����� ا���� ��و��ً ز����ً ���� 3 ���ات (2025-2028)، �� ��ا��ة ا��و����ت
ا�������، ��� ���ء ا����� ا������، ا������، ����� ا�������ت، وإد��ل ا���������� ا�������

ا������ ا��و�� (����� 2025 -أ���� 2025): ا������ وا������ ا�����
ا����اف:

و�� أ��س ��ي ��دارة ا������ت�
ا���ء �� ا����اءات ا������ ا��������

ا������:
����� ��ق ا���� ا������ (����� 2025): .1

����� ���� ��ارئ ��� ������ �� وزارة ا�����، وزارة ا��دارة ا������، ا������ت،
وا�����ء ا��و�����

����� ��ق ��� �� ا�������ت ا����ث ������� ا������ ا������

  �2 إ���ق ����ت ����� ����� (����� -����� 2025):
����� ����ت إ������ ����� ���� ����ى ا���� ��ل ���رة ا���� ا����� وأ���� إ��دة

ا���و�� و����� ا������ت�
ا����ون �� و���� ا�����م ا������ وا���ارس ������ ا�������ت ا�������

  �3 ا������ ا����� ������ ا������ ا������ (����� -أ���� 2025):
إ��اء ����� ���� ������ت ا������ و����ت ا���ز�

����� ا������ت ����� �����ء ����ت ����� ����دة ا���و���

ا�������ت:
��ق ��� ���ا����

د�� ����� ��ري�
���ا��� أو��� �����ت ا�������

ا���� ا�������� وا���اول ا������
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ا������ ا������ (������ 2025 -د����� 2025): ا������ ا�����

ا����اف:
ا���ء �� ����� ا����ر�� ا������� ������ إدارة ا������ت�

ا������:
إ���ء ����ت إ��دة ا���و�� ا������ (������ -أ����� 2025): .1

���ء ����ت ����� ����دة ا���و�� �� ا���ا�� ا����� ���راً �� ا�������ت ا����ث�
����� ��ه ا�����ت ����ن ��درة ��� ������ ا������ت ا������� (�������، ���دن،

�����ت �����)�
����� ا����ع ا���ص ��� ا�������ر ا����� (������ -������ 2025): .2

����� ��ا�� ����� وا�����ر�� ����� ������ت ا������ ��������ر �� إدارة ا������ت�
����� ا������ت ����� �� ����ت ���� ����ء و����� ��ا�� ����دة ا���و���

����� ا������ و����� ا���ا��� (������ -د����� 2025): .3
����� ا������ ا������ ������ ا���ا��� ا������� ��������ت، ��� �� ذ�� ������ ا�����ء

ا����ا���
����� ا���ا��ت ا���ر�� �����ت ا��������

ا�������ت:

����� ������ ا�����ت ا�������
د�� ������ ����ن ����� ا���ا��ت وا���ا����

���ر�� ا����ع ا���ص ���� ���ل�
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ا������ ا������ (����� 2026 -����� 2026): ا������ وا����� ا�����

ا����اف:
����� ا������ ا��و��� وا����� �� ا����ل ا����� ���ً���

ا������:
����� ا��داء ا��و�� (����� -���ا�� 2026): .1

إ��اد ����� ����� ��ل ا��داء ا���م �����ت إ��دة ا���و�� ا������ و����ت
ا�������

����� ا����ات و����� ا������ت�
����� ا����� ا������ ا������ (���ا�� -���� 2026): .2

���ء ����ت دا��� ����دة ا���و�� �� ا������ ذات ا����� ا������
����� ا����ط ا����اء ���� ا������ت ا������و��� وا����ة �� �����

ا�������ت�
����� ا����ون ا��و�� وا����� (��رس -����� 2026): .3

����� ا������ت ���ون ����ة �� ا������ت ا��و��� وا������ ������ ���ر�� �����
ا�����

����� ��ا�� ا������ ������ون �� ا������ ا����� وا���ارس ����دة ا����ر��
ا���������

ا�������ت:
����� إ���� �� ا�����ء ا��و�����

��ق ������ ������ ا�������
ا����ار�� ����ت ا������ وز��دة ا�������
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ا����� ا����� ا�����:
����� 2025 -أ���� 2025: ا������ وا������ ا����� (����� ��ق

ا����، ����ت ا������، ا������ ا�����)�
������ 2025 -د����� 2025: ا������ ا����� (���ء ����ت �����، �����

ا�������ر، ����� ا������)�
����� 2026 -����� 2026: ا������ وا����� ا����� (����� ا��داء، ���ء ����ت

دا���، ����� ا����ون ا��و�� وا�����)�

ا�������ت ا��������:
د�� ����� ��ري و����� ���� �����ء ا����� ا������ ا�������

������ت ���� ور���� ��ر�� ����ن ����� ا���ا����
���ر�� ������� ����� �� ���ل ����ت ا������ و��ا�� ا���ارس�

ا������ ا������� ����ل ����� 2026:
إ���ء ����ت ����� ����دة ا���و�� �� ���� ا�������ت ا��������� .1

ز��دة ا���� ا������� ������ ����� ا������ت وإ��دة ا���و��� .2
����� ���� ا������ت ا�����ة ���ا��ً� و����� ��دة ا����� �� ا������

ا���������
.3

4.��ب ا�����رات ����� �� ا����ع ا���ص ������ ���� ����� دا����
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����� ا����� ا����� ������ إدارة ا������ت �� ������ت ا����ق وا��ر��ء و��ش إ��اءات
����� و����� ���� ����� ����ا�� ���� �� ����� ا����� و����� ��� ا���ا����� �� ���ل ��ه
ا��ر��، �� ����� ������ �� ا�������ت وا����ات ا��������، ���أ �������� ا����� و�����

ا����� ا������ ا�������، و���ً� إ�� ����� ا���� ا������� و����� ا���ا����
����� ا���� ����� ��ق ��� ������ ������ ا���� ا����� ���� د��� و����، �������� إ��
إ���ق ����ت ����� �����ف ����� ������ت ا������ ���ه ا������ت� ���� ذ�� ���ء ����ت
����� ����دة ا���و�� و����� ا����ع ا���ص ��� ا�������ر �� إدارة ا������ت، �� ����� ا������

��� ا����ت ا��������
�� ا������ ا�������، ���� ا���� ��� ا������ ا������ و����� ا����ل ا����� ���ً��، ��� ����
إ���ء ����ت دا��� و����� ���ق ا����ون �� ا�����ء ا��و���� وا������� ����ن ا���ا�� �����
ا����� �ُ�ّ�َ� ��ه ا����ات و�� ��ول ز��� ����� ���أ �� ����� ��م 2025 و����� ���
����� ��م 2028، �� ا������ ��� ���ن ������ ا������ و����� ا����اف ا������ وا������د�� ��

ا���� ا����د�
�� ���ل ����� ��ه ا�������ت، ���� ����� ������ت ������ �� إدارة ا������ت، ��� ����
�� ����� ��� ا������ت ا����� وز��دة ���� إ��دة ا���و��� ��ه ا�������ت ���� ���د أ��اف
�����، �� ���� ا�����راً �� ������ ���� ����ام ������ل ا���د��� إن ا����ام ا����������
ا������، و����� ا�������ت، و����� ا����ون ��� ا������� ا���م وا���ص ���� ر���� أ�����

������ ا����ح ا�����د�
���� ���� ا����اف ا������ ا������، ا����ع ا���ص، و�����ت ا������ ا�����—إ�� ا�����ام
������ ��ه ا����ل� ��� �� ���ل ا������ وا����ون ������ ���ن ا���ا�� ��ه ا����ل و���ار
ا������ت �� ������ت أ��ى �� ا�������، ��� ���� �� ���ء ����� أ��� ��� ور�����

�������

ا������
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وزارة ا����� �� ا��ردن:
وزارة ا�����، "إ���ا����� إدارة ا������ت �� ا��ردن"، ا����� ا����� ��زارة ا������

ا����� ا������� ������� ��� ا������ت:
ا����� ا������� ������� ��� ا������ت، "����� ��ل ا���� ا����� �� ا��ردن"، ا����� ا������� �������

��� ا������ت�

ا����ز ا�����ي ������ء:
ا����ز ا�����ي ������ء، "ا������ ا����ي ��ل إدارة ا������ت �� ا��ردن"، ا����ز ا�����ي

������ء�

:(OECD) ا����ون وا������ ا������د�� �����
.OECD ،"ا����اض إدارة ا������ت �� ا��ردن" ,OECD

ا���� ا��و��:
ا���� ا��و��، "ا������ ��ل إدارة ا������ت ا����� �� ����� ا���ق ا��و�� و���ل أ������"، ا����

ا��و���

���ر�� ا���� ا�����ة:
.UNDP ،"ا���� ا�����ة، "ا������ ا�����ا�� �� ا��ردن: ����� ا������ ا������

ا�����ث وا��را��ت ا����د����:
ا����� �� ا��را��ت ا����د���� ا��� ���و�� إدارة ا������ت �� ا��ردن، ��� �����ت ����رة ��

����ت ����� أو ا��������

ا���ا��
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���وع “����� ا�����ا�� ا��رد��” ����دة ا����ب أ���� ���� ا������ وا������ ���� ���ط

2024، �����ا�� �� ا����رة ا�������� �� ��ّ�ن، ا��ي ���ف إ�� ����� ا����ب ا��رد��

�����ر�� ا���ّ��� �� �����ت ا���ذ ا���ار ا������� �������� ا�����ا�� �� ��ا��� �����ت

ا�����ا�� و����� ������ أ��� �� ���ل ����ر ا������ ا�����ا��(SDGs)، وا����ر ���

���ل �����ة �� ا������ت ا������ وا������د�� وا���������� 

ا����ف ا����وع 24 ����ً و���� �� ا�������ت ا��رد��� ����، ��� �� ذ�� ا����اد ذوي

ا������ت، ��� ا���� �� ���� و���� ����� ا����ءة ���و�� �� درا�� �����ت ���������

و����� ���ل ����ا��، ��� أن ����ا إ�� ��ر���ت ���ّ�� �� ���اء و������ن ��������

ا������، ��زّت �� ���را��� ا����د�� و����� �������� ا������� �������ا�� وأ��ا��� وآ���ت

����� ور�� �����ت �����ر�� ا�������، ��زعّ ا����ر��� إ�� ��ق �� أ����� ������، أ��وا

������ً ������ً ��� ������ �������، �����ء ����ت ������ و����� ا��������ت ������� ا����ل

وا���� وا����ب �� ��ة �����ت �������، ����ا ����ل �����ة و��ص ا������ ا�����ا��

ا������ ����� 

���ف ا����� �� ���ل ��ه ا���ا�� ا�� ����� ا����ب ا��رد�� �����ر�� ا���ّ���، ور��

ا���� ��ل أ��اف ا������ ا�����ا�� وأ���� ���ر�� ا����ب، و����� ا����ون وا������ ���

أ���ب ا������، و���ن ���ل ا����اد ذوي ا������ت �� ���� ا�������

�� ���وع ����� ا�����ا�� ا��رد��



���� ا������ وا������ ����� ��� ر����، و���� درا��ت وأ���ث ����� ���ف �� ���ل ����

ا�� ����� ا������ار وا��زد��ر �� ا��ردن وا������ و����� ا�� وادوات ا������ �������� و���������

���م ا����� ������ وا����اف ا������ وا�����ات و��ح ا�����ر ا������ وا����ل ا������ ا��� �����

�� ������ ا������ت ا������ وا�������� �� ا������ت ا������� وا������ وا������د�� وا��������� و����

ا������� ��������ت ا������ا��� ودور ا����ب �� ا������ وا�������

��� ����� ا����� �� ����� ا������ت ا����� وا������ت ا�����ة و����� ا�����ة ا������� ����ا��

وا����ول ��ل ا������ت ا������ وا������� ا��� ���د ����� ا�������

��ا و���م ا����� ��وره ��� ������ ا���� ا������ �� ����� ����� ا�����ال وا������ و���دة ا�����ن

وا������ ا�����ة و����� ا����ة ا������ا����

���� ��� ا����� �������� ا�� ا��را��ت وا�����ث ا��� ���م ���، ����� ا������رات وا���ر�� ��

�����ت ������ ��� ����� �� ��ر�� ا����ب ��� ��� ا���ا��� وا������ا��� و���دة ا�����ن

وا����ديء ا������ ا���������� ���م ا����� �� ���ل ��ا��� ا������ وا���ر���� �� ���ل ���ء

ا������ت ������ ��رة ���� ا���ار �� ا������ �� ا������ت ا������ و���ء ا�����ا�����ت ا���ور��

���ا��� ا�������

���ف ا����� �� ����� ���د ��د �� ا������� وا����اء وا������� �� �����ت ������ و����

������ �� ���ء ا���ر و���ل ����� ������ت را��� و �����ات ������ ���� ��� ا������ت و�����

ا���رة �� ����� ا������ ا�������

����� ا������� وا������� 

���� ا������ وا���������� ا����ق ������
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